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1. Saga nyskopunar, hugsjona og framsakni

Sivaxandi dbersla er nti 16gd d sjdlfbeera og bag-
lvama nytingu audlinda jardar. Audlindagardurinn
er synisdami sem d orugglega eftir ad rata i
kennslubakur um bagkvema nytingu endur-
nyjanlegra orkulinda; demi um pad bvernig hagt

er d bagkvaeman og umbverfisvenan hdtt ad nyta
ndttiruaudlind sem flestir toldu upprunalega ad
vaeri einungis nytanleg til orlcuframleidslu.

Fyrirteekin i Audlindagardinum nyta ,,Grgang*

fra orkuvinnslu & haganlegan hatt til ymiss konar
starfsemi og framleidslu. Audlindagardurinn byggir
a haproadri taekni, er vettvangur frjorrar hugsunar,
rannsokna og prounarstarfsemi, skilar miklu til
samfélagsins og skapar fjolbreytt og eftirsoknar-
verd storf. En petta gerist ekki af sjalfu sér;

bad parf hugkvaemni, brautseigju og framtak
til. Arangur frumkvodlanna sem standa ad baki
Audlindagardinum er addaunarverdur.

A haustmanudum 2014 var leitad til GAM Manage-
ment radgjafar (, GAMMA®) og 6skad eftir Gttekt

og radgefandi skyrslu um stodu, ahrif og moguleg
taekifaeri Audlindagardsins sem hefur byggst upp
ikringum starfsemi HS Orku & Reykjanesskaga.
Audlindagardurinn er nd farinn ad leika stort hlut-
verk i atvinnu- og verdmaetaskdpun & Sudurnesjum.
Umsvif hans & Reykjanesi eru po ekki eingéngu mikil-
vaeg Ut fra efnahagslegu sjonarmidi heldur hefur hann
einnig margvisleg jakvaed umhverfisahrif og studlar
ad betri nytingu & peim audlindastraumum sem verda
til vegna nytingar jardvarmans & Reykjanesskaganum.

HS Orka og Blaa L6nid stodu straum af kostnadi
vid gerd skyrslunnar en héfundar voru sjalfradir
um efnistok og greiningaradferdir innan pess
efnisramma sem motadur var. GAMMA vann ad
skyrslunni og adstodadi dr. Fridrik Mar Baldursson
vid ritun efnahagshluta skyrslunnar.

i skyrslunni er starfsemi Audlindagardsins og fyrir-
taekjanna innan hans lyst og hugtakiod audlindagardur
skyrt nanar asamt peim miklu efnahagslegu og
samfélagslegu ahrifum sem audlindagardur hefur.

Pa er vikid ad peim framtidartaekifaerum sem felast

i Audlindagardinum fyrir pau fyrirtaki sem i honum
starfa, fyrir pau fyrirtaeki og fjarfesta sem vilja setja
a laggirnar nyja starfsemi til nytingar audlinda-
straumanna og fyrir samfélagid a Sudurnesjum.



Frd drinu 2008 befur Audlindagardurinn og fyrir-
takin sem par starfa tekid stallaskiptum. Voxtur
gardsins befur gegnt mikilvagu blutverki i endur-
reisn og umbreytingu vinnumarkadar d Sudur-
nesjum, en par befur verid d brattann ad sekja
sidustu dr. £tla md ad frd 2011 hafi eitt af bverjum
fjérum nyjum storfum d Sudurnesjum tengst
gardinum med einum eda 6drum batti.

Fyrir rimum tveimur aratugum var atvinnuéstand
a Sudurnesjum prydilegt, sem skyrdist helst af
miklum umsvifum Bandarikjahers & Keflavikur-
flugvelli og 6flugum sjavaratvegsfyrirtaekjum.
Pegar mest var bjuggu taeplega sex plsund manns
a herstodinni a Keflavikurflugvelli; hermenn

og fjolskyldur peirra. Sidastlidin &r hefur po slegid

2. Samantelkt

i bakseglin. Atvinnuleysi hefur verid med pvi mesta
sem sést hefur fra stridslokum, en fra 2006 hefur
sva0id gengid i gegnum tvo kroftug samdrattar-
skeid. Margt bendir po til pess ad vidsnaningur

sé n0 ad eiga sér stad og ad asynd atvinnustarfsemi
a Sudurnesjum sé ad taka varanlegum breytingum.

Audlindagardurinn & Reykjanesi er deemi um fyrr-
nefnda proun. | gardinum er ad finna pyrpingu
fyrirtaekja sem byggja framleidslu sina & samnytingu
audlindar, p.e. jardvarma fra HS Orku. Pyrpingin
myndar efnahagslega heild sem er 6flugri, skilvirkari
og sveigjanlegri en einfold summa peirra fyrirtaekja
sem mynda hana. Hagkvaemni pyrpingarinnar endur-
speglast pa m.a. i uppsafnadri reynslu og mannviti

i vinnslu jardvarma, sem 6ll fyrirtaekin njota gods af.

Uppbygginguna sem hefur att sér stad i Audlinda-
gardinum ma ad einhverju leyti rekja til hagfelldra
ytri adstaedna. Fré arinu 2009 hafa lagt raungengi
og hagsteaedar adstaedur til atvinnureksturs i atflutn-
ingi stutt vid hradan voxt fyrirtaekjanna. Arid 2013
namu tekjur Audlindagardsins um 20,5 milljoroum,
eda um 1% af vergri landsframleidslu. A arunum
2008-2013 jokst virdisauki' innan Audlindagardsins
um ramlega 21%. A sama timabili drést verg lands-
framleidsla (& pattavirdi) saman um taeplega 1,7%.
Af pvi ma réda ad verdmaetaskdpun innan Audlinda-
gardsins hafi verid umtalsvert meiri en sem nemur
verdmaetaskopun pjodarbisins a sama timabili.
Verdmaetaskopun Audlindagardsins fra 2008-2013
endurspeglast pa einnig i um pad bil 30% haerri
launum ad medaltali en atvinnutekjur & landsvisu.

'Virgisauki (EBITDA ad vidbattri heildarupphad launa) stadvirtur med visitolu neysluverds.






Fimm meginastadur liggja sennilega ad baki kroft-
ugum vexti Audlindagardsins. | fyrsta lagi er pad
jardhitaaudlindin sjalf. | 5dru lagi skapadi fyrrnefnd
leekkun raungengis hagstaedari adstaedur til atvinnu-
reksturs i Gtflutningi, 8 sama tima og sérpekking
hefur byggst upp 7 orku- og alframleidslu, ferda-
bjonustu og 68rum greinum. | pridja lagi hefur stad-
setningin & Sudurnesjum og naleegdin vid staersta
alpj6daflugvall landsins skipt miklu mali, en aukin
umsvif Audlindagardsins hafa oft a tidum kallad

a starfsmannafreka pjonustu sem okleift veeri ad
halda uppi an pess ad innvidir og vinnumarkadur
Sudurnesja veeru fyrir hendi. | fjorda lagi ma atla

ad verulegt steerdar- og breiddarhagraedi hafi nadst
med starfseminni innan Audlindagardsins, par sem
nalaegd fyrirtaekja innbyrdis hefur haft hagfelld
ahrif a rekstur peirra. | fimmta og sidasta lagi nytur
sva0id naleegdar vid hofudborgarsvaedid med godu
frambodi a sérhaefdri pjonustu og vinnuafli.

| Audlindagardinum starfa ni um 500 manns, og atla
ma ad onnur 600 afleidd storf verdi til vegna starf-

seminnar sem par er ad finna. A£tla ma ad atvinnu-

leysi & Sudurnesjum hefdi verid um pad bil tveimur
prosentustigum herra ad medaltali & drunum

2008-2013 ef Audlindagardsins hefdi ekki notid vid.

Midad vid horfur i ferdapjonustu, orkuframleidslu
og sjavaratvegi eru likur & &framhaldandi vexti
fyrirtaekjanna innan Audlindagardsins, svo fremi
ad efnahagsleg proun innanlands verdi med
svipudum heetti og verid hefur sidan 2011.

Pvi ma deetla ad heildartekjur Audlindagardsins
arid 2016 muni nema um 23 milljéroum

og par af verdi virdisauki rimlega 11 milljardar,
b.e. ad verdmaetaskdpun aukist hradar en tekjur.

bvi md daetla ad beildartekjur
Audlindagardsins drid 2016
muni nema um 23 milljordum.

Margt bendir til pess ad edlisbreyting sé n( ad verda
a starfsemi gardsins og vidfangsefnum fyrirtaek;-
anna sem par starfa. Vaegi rannsokna og préunar

hefur aukist auk pess sem umsvif hafa aukist i ymiss
konar pjonustustarfsemi tengdri ferdapjonustu.

HS Orka

HS Veitur

Blaa L6nid

Haustak

Hateigur

Northern Light Inn

ORF Liftekni

Carbon Recycling International (CRI)
Stolt Sea Farm Iceland
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Enn sem komid er mynda HS Orka, HS Veitur og Blaa
Lonid hryggjarstykkid i tekjudflun Audlindagardsins,
en teeplega 85% tekna Audlindagardsins arid 2013
voru tilkomin vegna pessara fyrirtakja. Horfur eru

a aukinni hlutdeild annarra fyrirtakja innan gardsins a
naestu &rum. Fram undan er veruleg fjarmunamyndun,
eda sem nemur 20-25 milljéréum kréna a 2-5 arum,
en t.d. nemur aatlud fjarfesting Blaa Lonsins um sex

milljoréum kréna & naestu premur arum.
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3. Audlindagardur HS Orku

Audlindagardurinn sem byggst befur upp i grennd vid
jardvarmaver HS Orlcu d Sudurnesjum er einstakur

d beimsvisu, bodar nyja tima, nyja bugsun og hvetur
til enn frekari préunar d aukinni og battri nytingu

d pvi sem frd jardvarmaverunum kemur. Fyrirtaki
Audlindagardsins nyta bvert um sig med beinum hetti
tvo eda fleiri audlindastrauma frd jardvarmaverum
HS Orleu og verda pvi af augljésum dstaedum ad vera
stadsett d Sudurnesjum i grennd vid jardvarmaverin.
Starfsemi Audlindagardsins befur byggst upp d sam-
eiginlegum bagsmunum fyrirtazkjanna, p.e. affall eins
er brdefni fyrir annan, ndlagdinni og ndnu pverfag-
legu samstarfi. Med Audlindagardinum vill HS Orka
velgja folk til umbugsunar um par verdmetu aud-
lindir sem fyrirtakinu befur verid treyst fyrir og pvi
falid ad tryggja ad endist leynsléd fram af kynsléd.

Markmi® Audlindagardsins er ,Samfélag an séunar®,
pbad er ad nyta beri alla pa audlindastrauma sem
streyma inn 7 og fra fyrirtaeekjum gardsins til fulls
o0g a sem abyrgastan hatt, samfélaginu til fram-
bréunar og heilla. Virkjun jardhita & Sudurnesjum
leggur til hraefni i fjolpeetta framleidslu.

Markmid Audlindagardsins
er ,Samfélag dn sounar®,

| fjdInytingunni er folqid breiddarhagraedi, par
sem sama hraefnid er nytt i framleidslu margra
vorutegunda. Starfsemin innan Audlindagardsins
einkennist af rannsoknum, préun og nyskopun.
Hluti af starfsemi Audlindagardsins er ad fylgjast

med og skapa vettvang fyrir visindi og taekni-
broun svo ad nyta megi betur audlindastraumana
og skapa pannig vettvang fyrir samvinnu fyrir-
taekja 1 6likum greinum og med dlikan bakgrunn.
Audlindagardurinn er pvi um leid 6flugt og 6rt
staekkandi frumkvoolasetur.

Audlindagardurinn & Sudurnesjum er eina frum-
kvodlapyrpingin sem vitad er um ad hafi byggst upp
i kringum jardvarma. Starfsemin innan gardsins er
afar fjolbreytt. Blaa Lonid er pekktasta fyrirtaekio
innan gardsins, en par er t.a.m. djapvokvi jardhita-
kerfisins nyttur til verdmaetaskopunar i heilsuferda-
bjonustu, i heilsulind & heimsmaelikvarda, til lekninga
og framleidslu a hGdvérum. Af annarri starfsemi
gardsins ma nefna framleidslu & endurnyjanlegu



Fjélnyting audlinda stydur
vid dbyrga nytingu peirra
og studlar ad sjdlfbaerri
proun samfélagsins.

metanoli ar koltvisyringi (CO,) fré jardvarmaverinu
i Svartsengi, fiskeldi, fiskburrkun og liftaeknifram-
leidslu & sérvirkum préteinum til lif- og laeknisfraedi-
rannsokna og i snyrtivorur. Samstarfid sem skapast
hefur milli starfsmanna HS Orku og fyrirtaekjanna
innan gardsins er einstakt og undirstrikar sérst6du
islenskrar jardvarmavinnslu.

Audlindastraumar fra starfsemi HS Orku a Sudur-
nesjum eru hvergi neerri fullnyttir. Markvisst er unnid
ad pvi ad fa ny, sérhaefd fyrirtaekii gardinn sem geta
nytt audlindastrauma sem i bodi eru. Fleiri fjolbreytt
og sérhaefd fyrirtaeki sem grundvalla starfsemi sina

a rannsoéknum og préun styrkja Audlindagardinn

og pa hugsun sem starfsemi hans byggir a. Med
aukinni taekni, vinnslunytni og fjolgun fyrirtaekja
mun Audlindagardurinn vaxa og eflast a naestu arum,
Sudurnesjum og landinu 6llu til hagsbéta. Pad er jafn-
framt stefna HS Orku ad byggja nyja Audlindagarda
samhlida nytingu jardhita & 6drum svaedum.
Fjolnyting audlinda stydur vid abyrga nytingu peirra
og studlar ad sjalfbaerri proun samfélagsins.

Ahrif Audlindagardsins

Efnahagsleg hagseld

o> Skopun starfa i fjolbreyttum greinum
o~ Menntun og bjalfun

o> Fjarfestingar innlendra og erlendra adila
o~ Uppbygging innvida

Samfélagsleg frampréun

a~ Midst6d nyskopunar, prounar og menntunar
o~ Ny og spennandi atvinnutaekifaeri

o~ Aukin umhverfisvitund
Qv

Sjalfbert samfélag

Vistfredilegt jafnvaegi

o~ AQ lagmarka ahrif 4 vistkerfi

o~ AQ nyta sem best stadbundnar audlindir
o> Urgangur eins er audlind annars®
Qv

Abyrg forgun tirgangs
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Upphaf HS Orku og vinnslu jardvarma i Svartsengi

Hitaveita Sudurnesja, forveri HS Orlu, var
stofnud drid 1974 og rimu dri sidar var fyrsti
dfangi jardvarmaversins i Svartsengi gangsettur.
bad er pvi ekki langt sidan farid var ad nyta par
miklu grunnvatns- og orkuaudlindir sem er ad
finna d Sudurnesjum til ferskvatnsiflunar, biis-
bitunar og rafmagnsframleidslu. Fram ad pvi
hofdu biis d Sudurnesjum verid ad mestu oliukynt
og grunnvatn af misjofnum gadum sétt i grunnar
borbolur og brunna i bajarfélogunum.

| upphafi var meginverkefni Hitaveitu Sudur-
nesja ad virkja jardhita i landi Grindavikurbaejar,
nanar tiltekid i grennd vid Svartsengi, til fram-
leidslu & heitu vatni og dreifingu pess til byggda

& Sudurnesjum. A arunum 1971 og 1972 voru boradar
tveer tilraunaholur skammt fra Svartsengi, nanast

i jaori Grindavikurvegar. Holurnar ollu nokkrum
vonbrigdum begar i ljos kom ad jardhitavokvinn

A peim 40 drum sem lidin eru
frd stofnun Hitaveitu Sudur-
nesja befur grunnvatns- og
jardbitanytingin aulkid til muna
lifsgaedi folks d Sudurnesjum.

var badi saltur og of heitur til beinna nota i hita-
veitu. Hitastig jardhitavokvans, 243 °C, opnadi hins

vegar moguleika a framleidslu gufu til fjolpaettrar
nytingar i idnadi, par 8 medal framleidslu rafmagns.

A peim 40 arum sem lidin eru fra stofnun Hitaveitu
Sudurnesja hefur grunnvatns- og jaréhitanytingin
aukid til muna lifsgaedi folks & Sudurnesjum. Teekni-
og idnvaedingu hefur fleygt fram og ber par haest
aukna taekni vid nytingu audlindanna, nysképun,
rannsoknir og préun nyrrar vinnslutaekni. Reynslan
synir ad agad verklag visinda og préunar og pver-
fagleg samvinna margra leidir af sér nyjar hug-
myndir, nyjar verdmaetar afurdir og uppfinningar
sem studla ad aukinni hagsaeld, aukinni samkeppnis-
hafni og sjalfbaerari proun samfélagsins.



Hugmyndafredingur Audlindagardsins

Albert Albertsson er bugmyndafradingurinn ad
Audlindagardinum. Hann er um margt einstakur
madur sem litur d starf sitt sem Iollun, en i pvi felst

ad stydja vid vistvana préun og velszld samfélagsins.

I uppeldinu var lagt rikt d vid
hann ad fara vel med og gjornyta
alla bluti en umfram allt syna
ndtturu, monnum og dyrum
kaerleilcsrilct vidmot.

Albert 6lst upp vid kropp kjor hja dmmu sinni
og afa, sem baedi voru faedd fyrir aldamotin 1900.
[ uppeldinu var lagt rikt & vid hann ad fara vel

med og gjornyta alla hluti en umfram allt syna
nattaru, ménnum og dyrum keerleiksrikt viomot.
Ungur heilladist Albert einnig af lifshattum indiana
Nordur-Ameriku sem hugsudu i sjé kynslédum

- lifdu i nattarunni en ekki a henni.

Albert gekk i Menntaskdlann i Reykjavik en pbadan

la leidin i vélaverkfradi vid Haskola Islands og sidar

i framhaldsnam til Stokkholms. Par kynntist hann
medal annars varmafradinni, sem kenndi honum ad
nyta audlindir & sem bestan mogulegan hatt an pess
b6 ad ganga of naerri peim. Meistaraverkefni Alberts
var a svidi varmaflutnings i kjarnaofnum. Hann hugdi
a doktorsnam i kjarnorkuverkfraedi pegar 6rl6gin
gripu i taumana og hann flutti aftur heim.










Vid komuna heim, arid 1977, var Albert radinn
yfirverkfradingur hja Hitaveitu Sudurnesja.
Hann heilladist strax af verkefninu og med pau
gildi og vidhorf sem honum voru innreett i aesku
ma segja ad hugmyndin ad Audlindagardinum
hafi verid farin ad motast.

A pessum tima var orkuverid i Svartsengi tekid

til starfa. Pad var fyrsta jardvarmaver heims

sem byggdi & heildstaedri samtengingu rafmagns-
framleidslu og annars idnadar, framleidslu

a hitaveituvatni, auk pess sem visir var kominn

ad Blaa Loninu. Grundvéllur ad audlindagardi
hafdi i raun verid lagdur.

Audlindagardshugmyndin er i sifelldri proun

i kvikum huga Alberts og annarra starfsmanna
HS Orku. Hugmyndin sem slik & sér engin tak-
mork. Fré jardvarmaverunum kemur p6 einungis
akvedinn fjoldi audlindastrauma, sem hver um
sig hefur sitt hamark. Innan gardsins streyma
hins vegar audlindastraumar fra einu fyrirtaeki

til annars og pvi eru moguleikarnir miklir.

Mikilveegt er ad straumarnir séu nyttir sem best
og notendur peirra valdir vel svo ad framleidsla
fyrirtaekja Audlindagardsins skili sem mestri hag-
saeld og nyjum vistvaenum afurdum. Pa er pver-
fagleg samvinna, sem grundvallast & rannséknum,
bréun, nyskdpun og uppfinningum, mikilvaegur
hornsteinn i Audlindagardinum. Starfi fyrirtaeki
gardsins med peim hatti verda vaxtarmogu-
leikarnir miklir og nanast 6prjotandi.

Albert starfadi lengi sem yfirverkfradingur hja

Hitaveitu Sudurnesja og sidar sem adstodarforstjori.

Arid 2014 tk hann vid nyrri stédu sem hugmynda-
smidur fyrirtaekisins, sem gerir honum medal annars
kleift ad proa audlindagardshugmyndina enn frekar
i samstarfi vid adra starfsmenn fyrirtaekisins.

Starfsfolk HS Orku vinnur ni ad uppbyggingu nyrra
vatnsafls- og jardvarmavera. Verkefnin snia p6 ekki
ad framleidslu rafmagns, heldur ad gerd fjdlbreyttra
Audlindagarda. Par mun hver gardur hafa sitt sér-
kenni og bera merki stadhatta. | peim verdur einnig
unnid eftir kjorordinu ,Samfélag an séunar®.

Albert Albertsson 4 ekki langt ad sekja dhuga sinn
4 verkfraedi og nyskopun. Fadir hans og alnafni
var fra Bandarikjunum, snjall verkfraedingur sem
bjé yfir frjbum huga. Hann starfadi allan sinn feril
hja Bell Laboratories, en 4 beim tima voru margar
stormerkar uppgotvanir gerdar, medal annars
rafsmarinn (e. transistor). Sjalfur var Albert eldri
skradur fyrir morgum einkaleyfum og hlaut fj6lda
vidurkenninga. Albert hitti aldrei f6dur sinn

og 4tti pess ekki kost ad kynnast honum.




Audlindagardurinn og hugsunin ad baki honum

Grunnhugsun Audlindagardsins kom fyrst fram um 1980

A medal grunnpdtta audlindagardshugsunarinnar eru:  Helstu markmid Audlindagardsins eru:

e samnyting allra hlutbundinna o~ nyting nattlruaudlinda a sjalfbaeran hatt
og 6hlutbundinna audlinda sem vidkomandi o~ a0 leita eftir langtimajafnvaegi
land- og athafnasvaedi byr yfir vid nytingu audlindanna
o~ j6fn ahersla 1690 a jafnvaegi i nattarunni, o~ ad nyta virkjada audlindastrauma til fullnustu
hagseld og framfarir i samfélaginu o 30 beita bestu faanlegu takni & 6llum svidum
°~ ad byggja bra & milli 6likra starfsgreina, o~ ag affallstraumur eins fyrirtaekis verdi hraefni
menningar- og taekniheima fyrir dnnur fyrirtaeki Audlindagardsins
o rannsoknir, préun og nysképun o~ ad starfsemi fyrirtaekja Audlindagardsins
o bverfagleg starfsemi hafi sem minnst ahrif & nattiru og umhverfi
o menntun, pjalfun, frumkvodlastarf og lidsheild og raski ekki jafnveegi hennar
e grunnur lagdur til langs tima o~ ad ohjakvaemilegur argangur fyrirtaekjanna sé

medhondladur & dbyrgan og vistveenan hatt

samkvamt gildandi I6gum og reglugerdum



Sameiginleg einkenni fyrirtaekja Audlindagardsins
leggja i reynd akvedinn grunn ad pvi a hvern hatt ny
fyrirtaeki verda valin i Audlindagardinn sem og edlis-
og efnaeiginleikar audlindastrauma jardvarmaveranna
og efnastraumarnir sem fra fyrirtaekjunum koma.

Audlindagardurinn og hugsunin sem grundvallar
hann eru na ordin vel pekkt innan lands og utan.
Fjolmargar heimsoknir innlendra og erlendra
freedimanna, haskolanema, embaettismanna

og stjornarerindreka sem hafa kynnt sér Audlinda-
gardinn bera gldgglega vott um ahuga manna,

a timum aukinnar umhverfisvitundar, & adferdum
til ad feta sl60 sjalfbaerrar prounar samfélagsins.

Audlindagardurinn er einstakur 7 verdldinni

og pvi g6 fyrirmynd annarra fyrirtakja sem

er annt um nattdru og dyrmaetar audlindir jardar
og vilja fara svipada leid og HS Orka fer.

Audlindagardurinn-e
i veroldinni og i
m@d anndg

er an
3 “~




4. Fyrirtaekin i Audlindagardinum

Fyrirtaki Audlindagardsins eru um margt einstok
en bera morg sameiginleg einkenni. Flest fyrirtakin
béfu starfsemi sina sem hdteknisprotafyrirtalki.
Starfsemi peirra grundvallast d visindum, 6flugu
préunarstarfi, bdu menntunarstigi starfsfélls med
tekjur i samrami vid menntun og hefni, uppfinn-
ingum og stodugri préun nyrra afurda. Moguleikar
Audlindagardsins d Sudurnesjum til vaxtar og enn
frekari nyskopunar eru miklir og bvergi d protum.

Audlindagardurinn befur
lagt grunn ad fjélbreyttum
vistvanum idnadi sem

er i stodugri proun.

Tvo fyrirtaeki Audlindagardsins, ORF Liftaekni
og Carbon Recycling, voru tilnefnd til Pekkingar-
verdlauna FVH arid 2015. Blaa Lonid hlaut pessi
somu verdlaun arid 2012. Forsendur verdlaun-
anna 2015 voru verdmaetaskdpun med 6hefd-
bundinni nytingu audlinda, sem lysir vel starf-
semi Audlindagardsfyrirtaekjanna.

Audlindagardurinn hefur lagt grunn ad fjélbreyttum
vistvaenum idnadi sem er i stodugri proun. Helstu
afurdir og starfsemi Audlindagardsfyrirtaekjanna

eru: hotelrekstur, fiskpurrkun, framleidsla afurda ar
fiskslogi, eldi hlysjavarflatfisks, hefdbundin og heilsu-
tengd ferdapjonusta, nattiruleg medferd hadsjikra,
reektun porunga, vistveenar snyrtivorur med virk efni
ar nattdru sveedisins, metandl Ur jardhitagasi, heitt

og kalt grunnvatn, gufa, jarohitavokvi, volgur hreinn
sjor o.fl. Fyrirtaeki Audlindagardsins i grennd jaro-
varmaveranna mynda heild sem er virkur vettvangur
visindarannsokna, uppfinninga og prounar nyrra
afurda sem fara ad staerstum hluta til Gtflutnings.

Fyrirteki Audlindagardsins eru:

av HS Orka

av HS Veitur

Blaa Lénid

Haustak

Hateigur

Northern Light Inn

ORF Liftekni

Carbon Recycling International (CRI)
Stolt Sea Farm Iceland

¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
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Qv Jardvarmaver HS Orku a Reykjanesi /g

HS Orlka er pridja staersta
orkufyrirteeki landsins, med
um 8% af framleiddri raforku.




Hitaveita Sudurnesja vard blutafélag fyrst
islenskra orkufyrirtzkja drid 2000. I kjélfar
breytinga d raforkulégum drid 2008 par sem
kvedid var d um adskilnad samkeppnis- og sér-
leyfisstarfsemi raforkufyrirtakja var Hitaveitu
Sudurnesja bf. skipt upp i tvé fyrirteki; HS Veitur
bf. og HS Orku bf. HS Orka er pridja stersta orku-
fyrirtzki landsins, med um 8% af framleiddri
raforku. Félagid er ad 2/3 blutum i eigu kanadiska
orkufyrirtakisins Alterra Power og 1/3 bluta i
eigu Jardvarma slhf., félags islenskra lifeyrissjoda.
HS Orka er eina umsvifamikla islenska
orlufyrirtakid sem ekki er i eigu opinberra adila.

Hlutverk HS Orku er ad pjona atvinnulifi og heimilum
med fjéInytingu audlinda 4 sjalfbaeran hatt til

HS Orka

virkjunar og s6lu a vistvaenni orku og 68rum afurdum
til dvinnings fyrir vidskiptavininn og samfélagio.

HS Orka & og rekur tvo jardvarmaver, i Svartsengi og
a Reykjanesi. Aflgeta jardvarmaversins i Svartsengi
er 74 MWe af rafafli og 150 MWth af varmaafli. Jaro-
varmaverid var byggt upp i sex aféngum a arunum
1976-2015, en a vormanudum verdur varmaaflid
aukid um 40 MWth. [ Svartsengi er jafnframt unnid
ferskt grunnvatn Gr hraunlogum til dreifingar a
Sudurnesjum sem heitt og kalt neysluvatn. Jard-
varmaverid i Svartsengi er fyrsta jardvarmaverid i
heiminum sem sameinar framleidslu & heitu vatni

til hitaveitu og rafmagni (e. CHP, Combined Heat
and Power). Raforkuframleidsla & Reykjanesi hofst
imai 2006, en jardvarmaverid framleidir 100 MWe

af rafafli i tveimur 50 MWe gufuhverflum. Eimsvalar
virkjunarinnar eru sjokaeldir og nota um 1.600 I/s

af hreinum sj6 Ur borholum, siudum af hraunlogum.
Pennan volga sjo nytir Stolt Sea Farm Iceland i
afkastamiklu hlysjavarfiskeldi & Reykjanesi. Pessi
sampaetta framleidsla varma og raforku gerir jard-
varmaver HS Orku einstok & heimsvisu.

Hja HS Orku starfa um 60 manns med breidan
bakgrunn; jardfreedi, fordafraedi, verkfraedi, taekni-
fraedi, vélfraedi, rafvirkjun, vélvirkjun, vidskipta-
fraedi o.fl. A peim 40 arum sem fyrirtaekid hefur
starfad hefur byggst upp mikil reynsla i rekstri
flestra gerda jarohitahverfla, varmaskipta, stjorn-
loka, gufuskilja, skiljuhljoddeyfa og annars banadar

sem notadur er i jardvarmaverum.



Arid 2015 blaut HS Orka
verdlaun Islensku dnzgju-
vogarinnar i flokki fyrirtakja

d raforkusoélumarkadi.
Verdlaunin hafa verid veitt
undanfarin 13 dr og befur fyrir-
teekid blotid pau i 12 skipti.

Virkjun jardhita & Sudurnesjum hefur fra upphafi
verid askorun vegna mikillar seltu, atfellinga og
malmteeringar. Pessar askoranir hafa leitt af sér
fyrirtaekjamenningu sem einkennist af lausnamio-
adrilidsheild. Stadgdd pekking a grunnvatns-

og jardvarmaaudlindunum, skilningur & mikilvaegi
lidsheildar, reynsla af samstarfi vid innlenda og
erlenda framleidendur taeknibdnadar, skilningur

a mikilveegi 6rofinnar afhendingar audlinda-
strauma jardvarmaveranna og lausnamidad
starf eru mikilvaegir peettir i uppbyggingu,
rekstri og velgengni Audlindagardsins.

HS Orka vinnur ad uppbyggingu nyrra jardvarma-
og vatnsaflsvera. | reynd eru verkefnin ekki virkjanir,
b.e.a.s. eingdngu framleidsla & rafmagni, heldur
myndun fj6lbreyttra nyrra audlindagarda, hvers med
sitt sérkenni. Hver og einn audlindagardur ber merki
stadhatta og edli audlinda vidkomandi stadar.

Arid 2015 hlaut HS Orka verdlaun slensku
anagjuvogarinnar i flokki fyrirtaekja & raforkusolu-
markadi. Verdlaunin hafa verid veitt undanfarin 13
ar og hefur fyrirtaekid hlotid pau i 12 skipti. pa fékk
félagid einnig forvarnarverdlaun VIS og Vinnu-
eftirlitsins arid 2015, en pau eru veitt fyrir fram-
arskarandi forvarnir, umhverfis- og 6ryggismal.




kS
r HS Orku i Svartsengi

Jardvarmaverid i Svartse
jardvarmaverid i heimi
sameinar framleidslu d bei
til bitaveitu og rafmagni..
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i kjolfar breytinga & raforkuldgum var Hitaveitu
Sudurnesja hf. skipt upp arid 2008 1 tvo sjalfstaed
fyrirtaeki; HS Orku hf. og HS Veitur hf.

Félagio dreifir rafmagni
til um 65.000 ibua landsins.

HS Veitur, rotgroid, framsakid og vel rekid
veitufyrirtaeki, hefur staeekkad og eflst vio
samruna vid onnur veitufyrirtaeki. Fyrirtaekio

HS Veitur

RAFMAGN

annast dreifingu rafmagns, heits vatns og grunn-
vatns og starfar a fjorum sveedum; Sudurnesjum,
Hafnarfirdi, Arborg og i Vestmannaeyjum.

Félagid dreifir rafmagni til um 65.000 ibda
landsins og notar til pess um 1.700 km af lag-

og haspennukdplum auk fjolda spenni- og dreifi-
stodva. Heitu og kéldu grunnvatni fra HS Orku
dreifir félagio til um 25.000 ibda & Sudurnesjum
og i Vestmannaeyjum. Fyrirtaekid hefur um

langt skeid kannad moguleika pess ad framleida
heitt vatn med varmadalu sem dregur varma Gr
sj6 fengnum ar borholum. Varmadaelan dregur
verulega Ur pvi afli og raforku sem na fer til upp-
hitunar vatns i rafskautskatli. Ljost er ad varma-
deela eykur hag allra ad pvi gefnu ad raforkuverd
sé hagstaett. Félagid veitir pvi mikilvaega grunn-
bjonustu a stérum hluta sudvesturhornsins og &
Sudurlandi. Hja fyrirtaekinu starfa um 90 manns.
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Blaa Lonid er nyskdpunar- og frumkvodlafyrir-
taeki. Fyrirtaekid hefur allt fra stofnun pess ario
1992 lagt rika aherslu & rannsoknar- og préunar-
starf. Blaa Lonid er eitt besta deemid um fyrir-
teeki i Audlindagardinum sem byggir starfsemi
sina a nalaegd vid jardvarmaver HS Orku

i Svartsengi og nytingu einstakra audlinda-
strauma. Fyrirtaekid er fyrsta fyrirtaeki
Audlindagardsins til ad nyta audlindastrauma
adra en heitt og kalt vatn og rafmagn.

Blaa Lonid

9

© ©
RAFMAGN CO,
Blaa Lonid er pad fyrirtaeki sem nytir flesta

audlindastrauma og eru peir grunnur
ad fjolpaettri voru og pjonustu Blaa Lonsins.

Meginstarfsemi félagsins er & eftirfarandi svidum,
ferdapjonustu par sem Blaa Lonid er leidandi fyrir-

taeki i islenskri ferdapjonustu, laekningamedferdum
og bréun og markadssetningu snyrtivara. Oll starf-

semin byggir & jardsjonum og virkum efnum hans,
kisil, sdltum og pérungum. Rannsoknir syna ad

GUFA JARDSJOR

jardsjorinn byr yfir lekningamaetti og virk efni
hans hafa m.a. virkni gegn 6ldrun hadarinnar.

Blaa Lonid var valid eitt af undrum veraldar af
National Geographic. | bladinu segir ad Blaa Lonid
sé gjof jardvarmans ,geothermal gift of nature®.

Blaa Lonid er einn vinsalasti afangastadur erlendra
ferdamanna sem heimsakja Island. A arinu 2014
heimséttu 766.000 gestir Blaa Lonid. Gestir njota
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Blaa L6nid Laekningalind

Laekningamdttur Blda Lonsifisth —
gagnvart psoriasis uppgotvadist fljot-

lega eftir ad folk bof ad bada sig

i affallsloninu sem myndadist i kjolfar

starfsemi Hitaveitu Sudurnesja.




nattdrulegs umhverfis Blaa Lonsins og pjonustu
t.d. spa-medferda sem fara fram i Loninu sjalfu.
A Lava, veitingastad Blaa Lonsins, er dherslan & hra-
efni Gr neerumhverfinu - matarkistunni a Reykjanesi.

Mannvirki Blaa Lonsins voru tekin i notkun arid
1999. bau voru endurhénnud og tvéfoldud ad
steerd arid 2007. Sigridur Sighorsdottir er adal-
honnudur Blaa Lonsins. Honnun hennar hefur
vakio athygli hér heima og erlendis fyrir samspil
hins manngerda og nattdrulegs umhverfis.

Blaa Lonid hefur hafid framkveemdir vid staekkun
upplifunarsvaedis Blaa Lonsins og byggingu

nys 60 herbergja lixushotels. Framkvaemdum
mun ljika ario 2017.

Laekningamattur

Leekningamattur Blaa Lonsins gagnvart psoriasis
uppgotvadist fljdtlega eftir ad folk hof ad bada

sig i affallsloninu sem myndadist i kjolfar starfsemi
Hitaveitu Sudurnesja. Mikid vatn hefur runnio til
sjavar fra peim tima. Ytarlegar visindarannsoknir
hafa verid gerdar a laekningamaetti Blaa Lonsins

og renna peer styrkum stodum undir leekninga-
mattinn. Psoriasis medferd Blaa Lonsins hefur
hlotid vidurkenningu heilbrigdisyfirvalda a Islandi
og einnig i Danmorku og Faereyjum. Arlega saekja
medferdargestir fra 30 pjodlondum medferdina.
Meoferdin er veitt i Blaa Loninu Laekningalind.
Par er fullkomin medferdaradstada med sérstoku
medferdarloni. | hotelhluta Laekningalindarinnar
eru 15 herbergi. Unnid er ad staekkun hotelhluta
Laekningalindarinnar og verda 20 ny herbergi tekin
i notkun um mitt ar 2015.

Blue Lagoon hudvorur

Hadvorur Blaa Lonsins byggja a jardsjonum og
virkum efnum hans. Fyrstu vérurnar voru settar
a markad 1995. [ dag eru faanlegar vorulinur
fyrir andlit og likama og m.a. haproud vérulina
sem dregur Gr 6ldrun hddarinnar. Vérurnar eru
seldar i sérverslunum Blaa Lonsins i Flugstod Leifs
Eirikssonar, i Blda Loninu, i midbae Reykjavikur
og i Blue Lagoon Spa i Hreyfingu. Vorurnar

eru seldar at um allan heim i gegnum netverslun
Blaa Lonsins, en fyrirtaekid er med véruhis

i Bandarikjunum og i Hollandi.

Sjalfbserni og umhverfisvenar vinnsluadferdir
| hraefnavinnslu Blaa Lonsins fer fram vinnsla & virkum
efnum jardsjavarins; kisil, soltum og pérungum en

bau eru lykilefni i snyrtivorum fyrirtaekisins. Vinnslu-
ferlar eru sjalfbeerir og umhverfisveenir. Hraefna-
vinnslan er gott demi um nytingu fjélda audlinda-
strauma fré jardvarmaverinu i Svartsengi. [ vinnslunni
er jardsjorinn nyttur, heit gufa til saltframleidslu,
Gtblastursgas til ad fodra porunga auk pess sem
rafmagn, heitt og kalt vatn er nytt.




Blaa Lonid leitast vid ad haga framleidsluhattum
hadvaranna a sjalfbaeran og umhverfisvaenan
hatt. Par ma nefna ad Blaa L6nid notast eingdongu
vid hraefni Ur naerumhverfi sinu og hefur préad

greenar vinnsluadferdir & sinum hraefnum.

Liftaekni

Blaa Lonid er leidandi hér & landi i raektun smapor-
unga, en fyrirtaekid hefur reektad porungai 20 ar.
Pérungarnir eru raektadir i par til gerdum ljos-
tillifunarbanadi vid styrdar adstaedur i Rannsokna-
og bréunarsetri Blaa Lonsins i Svartsengi. Arid 2012
var mikilvaegt skref stigid pegar Blaa Lonid hof ad
nyta CO,-rikt jardvarmagas fra jardvarmaveri

HS Orku vid reektun pérunga - ad umbreyta
Gtbleaestri jardvarmavers i haverdsafurdir, likt og
gert er hér 4 idnadarskala, er einstakt & heimsvisu.

Rannsdknir

Blaa Lonid hefur allt fra stofnun fyrirtaekisins lagt
rika aherslu a rannsoknir a vistkerfi Blaa Lonsins, a
virkni peirra nattirulegu efna sem par er ad finna.

Kliniskar rannsoknir a laekningamaetti Blaa Lonsins
a psoriasis hafa verid unnar um aratuga skeid.
Visindarannsoknir hafa leitt i ljost virkni nattaru-
legra efna Blaa Lonsins gegn dldrun hadarinnar.
Rannsoknirnar hafa m.a. verid unnar i samvinnu
vid professor Jean Krutmann, en hann er einn
fremsti sérfraedingur heims a svidi dldrunar hidar-
innar. Nidurstddur rannsokna hafa verid birtar

i ritryndum visindaritum.

Einkaleyfi

A sidasta ari fékk Blaa Lonid atgefid einkaleyfi

i Bandarikjunum & snyrtivérum og lyfjum med
borungum og kisil, samsvarandi einkaleyfi hefur

na verid sampykkt hja Evropsku einkaleyfastofunni.

Mannaudur

Hja Blaa Loninu starfa 300 manns med breidan
bakgrunn i verkfraedi, taeeknifradi, idnmenntun,
leiklist, hjakrun, laeknisfraeoi, lyfjafraedi, efnafraedi,
vidskiptafraedi, fjolmidlafraedi, matreidslu, fram-

reidslu, ferdamalafraedi, snyrtifraedi og fleiri svidum.

.,

algae mask

nourishes, lifts, enhances rad anc ‘

Visindarannsoknir bafa leitt i ljost
virkni ndtturulegra efna Blda
Lonsins gegn é6ldrun biidarinnar.
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Haustak og Hateigur
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Haustak vert prounarstarf. Til pessa hefur fiskslog verio urdad  Hateigur

Haustak er stadsett i grennd jardvarmavers med tilheyrandi kostnadi. Fyrirtaekio hefur proad Hateigur er fiskpurrkunarfyrirtaeki vio

HS Orku a Reykjanesi. Fyrirtaekid purrkar déalka adferd til ad vinna verdmaeta oliu Ur slogi og stofnad  jardvarmaver HS Orku a Reykjanesi. Fyrirtakio

og fiskhausa i fersku lofti hitudu med jardgufu hefur verid fyrirtaekid Codland i Grindavik, sem proar  purrkar délka og fiskhausa i fersku lofti hitudu

og eru afurdirnar fluttar at til Afriku. Neer 6l lifteekniadferdir til ad vinna lifvirk efni Gr slogi. Til vio-  med jardgufu og eru afurdirnar fluttar Gt

framleidsla a purrkudum sjavarafurdum er seld botar pessu stundar fyrirtaekio fjolbreytta vorupréun.  til Afriku. Fyrirtaekio stundar fjolbreytta

til Nigeriu, par sem Islendingar eru med um taekni- og voruproun. Fyrirtaekid a stéran og

70% markadshlutdeild i purrkudum fiskafurdum. Fyrirtaekiod a sinn stora patt i fullnytingu eftirtektarverdan patt i fullnytingu sjavarfangs sem
sjavarfangs sem [slendingar eru pekktir g6dur gaumur er gefinn innanlands og utan.

Fyrir utan hausapurrkun stundar Haustak eftirtektar- ~ fyrir baedi innanlands og utan.
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Northern Light Inn

Straumar fra HS Orku
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Northern Light Inn hételid var byggt arid 1983, i stadsetningunni. Northern Light Inn er gott taekjum Audlindagardsins fyrsta flokks pjonustu
ba 12 herbergi, en hefur na verid staekkad i 32 deemi um fyrirtaeki i ferdapjonustu sem nytir ekki  og er pvi virkur patttakandi i honum.

herbergi. Jafnframt hefur verid byggdur veitinga-  eingdngu audlindastrauma fra jardvarmaveri
og fundarsalur sem rimar allt ad 150 manns og HS Orku heldur einnig pa audlind sem nattaran er. Northern ngbt Inn er gott dami um

ber nafnid Max’s Restaurant. Stadsetning hotels- Hotelid hefur oft hyst visindamenn, sérfraedinga fyrirtaeki iferéabjénustu sem nj)tir

ins helgast fyrst og fremst af nalaegd pess vid erlendra fyrirtaekja i pjonustu vid jardvarmaver e e .

Blaa Lonid og jardvarmaver HS Orku og hversu HS Orku og hopa folks sem hafa gagngert komid ekkl emgongu auc’ihndastrauma
gott er ad fylgjast med nordurljosunum & vetrar- 1 Svartsengi til ad saekja jardvarmavinnustofur frdjarc)varmaveri HS Orku beldur
kvoldum. Nalaegdin vid flugvollinn og sérstakar og kynna sér starfsemi jardvarmaversins og ad

einnig pd audlind sem ndtturan er.

jaromyndanir Reykjanesskagans vega einnig pungt  undanférnu Audlindagardsins. Hotelid veitir fyrir-
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OREF Liftaekni er leidandi liftaeknifyrirtaeki stofnad af
bremur visindaménnum arid 2001. Tiu ra liftakni-
rannsoknir 16gdu grunn ad fyrirtaekinu i peirri mynd
sem na er. Fyrirtaekio framleidir og selur vaxtarpaetti
fyrir leeknisfraedirannsoknir og hidvérur og byggir
framleidslan a einstakri erfoatakni sem gerir kleift
ad framleida vaxtarpeetti og onnur protein i byggi.

Arid 2008 reisti ORF 2.000 m? grédurhis i Grinda-
vikurbae ekki langt fra jardvarmaveri HS Orku,

ORF Liftekni

RAFMAGN

grédurhds sem i daglegu tali er nefnt Graena smidjan.

| bessu hataeknivaedda grédurhiisi, par sem full
stjorn er h6fd & 6llum ytri adstaedum, eru 130.000
byggpléntur vatnsraektadar i vikri i 90 daga. I fragjum
plantnanna eru vaxtarpeettirnir/frumuvakarnir fram-
leiddir. Notkunarsvid frumuvaka er vitt: stofnfrumu-
rannsoknir, frumuraekt, vefjaraekt, stofnfrumulaekn-
ingar, liffeeraigraedslur, lyf, hadvorur o.fl.
Framleidslan er graen i peim skilningi ad han bindur

meira af koltvisyringi en hin losar Gt i andrdmsloftio.

ORF er eina fyrirtaekio i heiminum sem hefur
bréad og komid a alpjodlegan neytendamarkad
vorumerki sem byggir & plontuliftaekni.

ORF Liftakni hf framleidir og selur hidvorur
undir vorumerkinu BIOEFFECT. Kliniskar rann-
soknir virtra erlendra visindamanna hafa synt
fram & virkni hGdvaranna, sem vinna gegn
o6ldrun hadarinnar. BIOEFFECT er selt i yfir
1.000 verslunum i 25 pj6dlondum.



(Q\Y) Graena smidjan (p)
&

ORF er eina fyrirtakid i heiminum sem hefur
> ' préad og komid d alpjodlegan neytendamarkad
/ . v6rume?r ki sem byggir d plontuliftaelcni.







Carbon Recycling International

Straumar fra HS Orku
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Carbon Recycling International (CRI) er deemi
um nyskopunarfyrirtaeki sem nytir fjolda olikra
audlindastrauma jardvarmaversins i Svartsengi.
CRI rekur nystarlega verksmidju i grennd vid
jardvarmaverid og framleidir par metandl, p.e.
tréspira, til framleidslu & farartaekjaeldsneyti
og til ibléndunar i bensin. Verksmidjan faer jard-
hitagas sem er blanda koltvisyrings (CO,)

og brennisteinsvetnis (H2S) fra jardvarmaverinu.

Eftir ad brennisteinsvetnid hefur verid hreinsad

¢

RAFMAGN CcO

2

ar jarohitagasinu er koltvisyringurinn blandadur
vetni sem fengid er med pvi ad kljufa vatn upp i

vetni og strefni med rafgreiningu og fer gasblandan

par nast i gegnum efnaferli sem myndar metanal.
Efnaferillinn i heild er préadur af CRI og eru hlutar
hans vardir med einkaleyfum félagsins.

Arid 2012 hof CRI tilraunarekstur verksmidjunnar.

Framleidslugeta hennar var 1,5 milljonir litra af

@

GUFA

og framleidslugeta hennar aukin i fimm milljonir litra a
ari. Ad undangengnum préfunum er gert rad fyrir ad
verksmidjan hefji fulla framleidslu undir lok &rs 2015.

Hiuti framtidaraforma CRI hér & landi er ad kanna
moguleika pess ad reisa eldsneytisverksmidju tengda
jarovarmaveri HS Orku i Svartsengi sem framleitt

verdur er hér um 5-6 milljarda fjarfestingu ad raeda.



Straumar fra HS Orku
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Fiskeldisfyrirtaekid Stolt Sea Farm Iceland, sem
stofnad var arid 2012, & og rekur hataeknifiskeldi

a Reykjanesi skammt fra jardvarmaveri HS Orku.
Fyrirtaekio er i eigu spaenska fyrirtaekisins Stolt Sea
Farm, sem var stofnad 1972 og er dotturfyrirtaeki
Stolt-Nielsen Limited. Afurdir Stolt Sea Farm eru
sandhverfa, flara, styrja og kaviar. Eldid er afar taekni-
veett og fer fram i sérhonnudum eldisstédvum. Ad
baki eldinu liggja miklar rannsoknir og aralong préun
sem tekur til liffraedi, fodurs og lifvenja lifveranna.

Stolt Sea Farm Iceland

KLLISJOR

Eimsvalar hverfla jardvarmaversins a Reykjanesi
eru keeldir med sjo Gr borholum sem siadur

er i gegnum hraunldg. Siadi sjorinn kemur

i eimsvalana um 8-9 °C og fer fra peim um

35 °C og fer hluti volga sjavarins til fiskeldis-
ins. Fiskeldid blandar volga sj6inn med siudum
kdldum borholusj6 og faer vid pad eldissjo vid
kjorhitastig fisksins. Tandurhreinn sjor vid kjor-
hitastig eldisins arid um kring er sérstada sem
eykur 6ryggi og afkastagetu eldisins.

Hafinn er rekstur og sala afurda fra fyrsta afanga
eldisstodvarinnar med 500 tonna afkastagetu
4 ari. [ stodinni er alin Senegalflara til Gtflutnings.
Flaran er dyr vandmedfarinn hagaedaflatfiskur

sem fluttur er Gt dunninn.

Stodin er honnud til eldis 2.000 tonna & ari

og verdur hin pvi staekkud i naestu framtid.

| fyrsta afanga stédvarinnar starfa nid 20 manns
en eftir staekkun hennar verda peir um 70 talsins.






5. Efnahagsleg ahrif Audlindagardsins

Fra arinu 2008 hefur Audlindagardurinn & Reykja-
nesi tekid stakkaskiptum og vaxid hratt. P6 svo ad
Audlindagardurinn hafi byggst upp i umroéti eftir-
hrunséranna er ljost ad pad efnahagsastand sem
myndadist eftir 2008 var ad morgu leyti hagstaett
fyrirtaekjunum sem par starfa, enda skapadi laegra
raungengi godar adstaedur fyrir Gtflutningsfyrirtaeki.
Hagfelldar ytri adstaedur skyra ad hluta til hradan
voxt fyrirtaekjanna innan Audlindagardsins & sama
tima og islenska hagkerfid var ad rétta Gr katnum.
Pad ma pvi segja ad Audlindagardurinn hafi verid rétt
stadsettur a akjosanlegum tima og ad préun hans
endurspegli endurreisn utanrikisvidskipta fyrir landid
i heild. Eftirfarandi umfjéllun er setlad ad varpa ljosi a
edli og umfang starfseminnar innan Audlindagardsins

og hvert framlag hennar til verdmaetaskdpunar
bjodarbusins hefur verid. Einnig er vert ad velta pvi
fyrir sér hvernig Audlindagardurinn hefur stutt vio
atvinnustarfsemi & Sudurnesjum sidustu ar. Ad lokum
verdur leitast vid ad skyra forsendur fyrir frekari vexti
fyrirtaekjanna innan Audlindagardsins og pa hagraenu
krafta sem par bla ad baki.

Brodurpartur framleidslu
Audlindagardsins fer d erlendan
markad, og pvi skipta adstedur
til utflutnings miklu mali
fyrir afkomu gardsins.

iopnu hagkerfi eins og pvi islenska er utanrikis-
verslun einn meginaflvaki hagvaxtar. Annad megin-
einkenni islensks hagkerfis er hversu had pad er
nattaruaudlindum, einkum fiskistofnum og orku-
lindum. A& pessu leyti vikur islenskt hagkerfi fra
ionvaeddari hagkerfum. Par sem um endurnyjan-
legar audlindir er ad raeda Iytur islensk hagvaxtar-
fraedi 60ru fremur ad hagkvaemustu nytingu peirra
til lengri tima. Gildir pa einu hvort um er ad raeda
sjavarafurdir, orkunytingu eda ferdapjonustu

(sem nytir endurnyjanlega audlind, islenska nattaru).?

Hagvaxtarfreadi fjallar fyrst og fremst um pad

hvad raedur langtimavexti hagkerfa og er pa
jafnan gert rao fyrir pvi ad framleidslupeettir séu

2 Sigurdur Snaevarr. 1993. Haglysing Islands. Ml og menning.



nyttir til fulls. | hagkerfi sem byggir a nattaru-
audlindum, eins og pad islenska, er mikilvaegt ad
auka virdi atflutnings med sérpekkingu og sam-
nytingu mannauds og nytingu afurda sem adur
foru til spillis. Pad gerist m.a. vegna taeknifram-

fara i vidkomandi framleidslugreinum, en reynslan

synir ad samstarf fyrirtaekja i sama geira eda
mismunandi geirum getur einnig skipt verulegu
mali pegar aukin nyting afurda er annars vegar.

Starfsemi Audlindagardsins er ad mestu leyti

a svidi orkuframleidslu og ferdapjonustu en par
er einnig ad finna sjavaratvegsfyrirtaeki auk
nyskopunar i liftaekni og endurnyjun orkugjafa.
Brodurpartur framleidslu Audlindagardsins fer
a erlendan markad, og pvi skipta adstaedur til
atflutnings miklu mali fyrir afkomu gardsins.
Mynd 3 synir préun atflutnings a nafnvirdi a
arunum 2009-2014 og skiptingu milli helstu at-

Mynd 3: Ferdabjonusta hefur leitt endurreisn utanrikisvidskipta
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flutningsgreina landsins. Utflutningurjékst

i heild um 20% arin 2009-2014 & fostu verdlagi,
um 3,7% & ari. Einkum hefur voxtur ferdapjonustu
verid mikill, en umsvif greinarinnar jukust um 59%
fra 2009-2014, eda um 9,7% a ari (stadvirt med
visitdlu neysluverds). Mikill voxtur ferdapjonustu
hefur skipt verulegu mali fyrir proun Audlinda-
gardsins, enda telst ferdapjonusta nina til staerstu
atflutningsgreinar landsins, en arid 2014 afladi

I baglerfi sem byggir d ndttiru-
audlindum, eins og pad islenska,
er mikilvaegt ad auka virdi
utflutnings med sérpekkingu og
samnytingu mannauds og nytingu
afurda sem ddur foru til spillis.




ferdapjonusta um 28,4% af deetludum gjaldeyris-
tekjum landsins midad vid 15,5% arid 2009.3

Eins og adur hefur komid fram hefur raungengi
verid lagt (i sdgulegu samhengi) 4 timabilinu sem
hér er til skodunar. Lagt stig raungengis hefur

studlad ad aukinni samkeppnishaefni islenskra fyrir-
taekja i Gtflutningi med tilheyrandi virdisaukningu
atflutningsafurda. Mynd 4 synir proéun vidskipta-
jafnadar og raungengis fra arinu 1995. par sést ad
vidskiptaafgangur hefur jafnan verid til stadar pegar
raungengid er hlutfallslega lagt, en halli hefur verid

Mynd 4: Raungengid moétar vidskiptajofnud
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3 Ingélfur Bender og fleiri. 2015. Islensk ferdapjonusta. Islandsbanki & Kirkjusandi, Reykjavik.

a utanrikisverslun pegar raungengid er hatt. Hag-
sveiflur undanfarinna aratuga hafa litast af pvi ad
raungengid hefur risid of hatt samhlida auknum hag-
vexti og hefur aukin einkaneysla pa ytt undir aukinn
innflutning, sem er gjarnan umfram pad sem pj6dar-
baid getur stadid undir til lengri tima. Vidvarandi

... drid 2014 afladi ferdapjonusta
um 28,4% af detludum
gjaldeyristekjum landsins.

vidskiptahalli & arunum 2003 til 2008 er gott deemi
um slikt timabil. A sidustu arum hefur aftur & moti
verulegur vidsndningur att sér stad med jakveedum
vidskiptajofnudi fra arinu 2012. Afgangur hefur verid
af samanlogdum voruskipta- og pjonustujofnudi

fra arinu 2009 og ad fradregnum ahrifum gémlu
bankanna hefur vidskiptajéfnudur & arsgrunni einnig
verid jakvaedur fra 2009 (munurinn & vidskipta-
jofnudi og samanlégdum voru- og pjonustujofnudi
felst fyrst og fremst i vaxtajéfnudi vid atlond).
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Sterk vidspyrna Audlindagardsins 1 umroti eftirhrunsara
Eins og fyrr sagdi eiga fyrirtakin innan Audlinda- Mynd 5: Verdmatasképun Audlindagardsins hradari en landsframleidsla
gardsins pad flest sammerkt ad selja afurdir sinar,
med einum eda 6drum haetti, til erlendra adila, 20%
en meirihluti tekna Audlindagardsins telst til gjald- 15%

eyristekna. Vidspyrna fyrirtaekjanna innan gardsins
eftir fjarmalakreppuna 2008-2010 var par af leidandi

5%
snarpari en hagkerfisins i heild. Petta ma sja med pvi ‘_‘
0% T T

ad skoda verdmataskopun i Audlindagardinum, sem

10%

ma meta med pvi ad leggja saman rekstrarhagnad -5%
(EBITDA) og heildarupphaed greiddra launa. Hér eftir -10%
verdur visad til summu rekstrarhagnadar (EBITDA) 2009 2010 20Mm 2012 2013

og heildarupphzdar greiddra launa fyrirtzekjanna B Verg landsframleidsla (4 pattavirdi) breyting fra fyrra ari

7 B M Virdisauki af starfsemi (rekstrarhagnadur (EBITDA)
telst vera hin eiginlega verdmaetaskopun starfsem- og heildaruppha3 launa) breyting fra fyrra ari

innar. Mynd 5 synir ad voxtur virdisauka af starfsemi
Audlindagardsins fra 2008-2013 var ad medaltali

innan Audlindagardsins sem virdisauka, en st staerd

Heimild: GAMMA, Hagstofa Islands



um 4% (stadvirt med visitolu neysluverds) a ari, a
sama tima og verg landsframleidsla (& pattavirdi)
drést saman ad medaltali um 0,3% 4 ari. Fra 2008-
2013 jokst virdisauki af starfsemi Audlindagardsins
um ramlega 21% en & sama timabili drost verg

landsframleidsla (& pattavirdi) saman um teeplega 2%.

Svipada sogu er ad segja ef horft er til hlutfalls

virdisauka af starfsemi Audlindagardsins og vergrar
landsframleidslu (& pattavirdi) fyrir landid i heild, en
slikt hlutfall etti ad syna proun fyrrnefndra steerda
yfir tima. Mynd 6 synir petta hlutfall, sem er stillt &

1aérinu 2008 en stdd 11,23 arid 2013 og hafdi pa
aukist um 23%. Af pessu ma rada ad virdisaukning
innan Audlindagardsins hafi verid 23% hradari en
sem nemur almennum vexti vergrar landsframleidslu
(& pattavirdi) fyrir landid i heild & sama timabili.
Fimm meginastaedur liggja ad baki kréftugum vexti
Audlindagardsins. | fyrsta lagi er pad jardhitaaudlindin
sjalf. 1 68ru lagi skapadi fyrrnefnd laskkun raungengis
hagstaedari adstaedur til atvinnureksturs i Gtflutningi,
a sama tima og sérpekking hefur byggst upp i orku-
og alframleidslu, ferdapjonustu og 68rum greinum.

| bridja lagi hefur stadsetningin & Sudurnesjum og

Mynd 6: Framleidsla Audlindagardsins sem hlutfall
af landsframleidslu (visitala stillt 4 1 arid 2008)
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nalagdin vio steersta alpjodaflugvdll landsins skipt
miklu mali, en aukin umsvif Audlindagardsins hafa
oft & tidum kallad a starfsmannafreka pjonustu

sem Okleift vaeri ad halda uppi ef innvidir og vinnu-
markadur Sudurnesja vaeru ekki fyrir hendi. I fjorda
lagi ma atla ad verulegt staerdar- og breiddarhagraedi
hafi nadst med starfseminni innan Audlindagardsins
pbar sem nalaego fyrirtaekja innbyrdis hefur haft hag-
felld ahrif & rekstur peirra. | fimmta og sidasta lagi
nytur svaedid naleegdar vid hofudborgarsvaedio med
g6du frambodi & sérhaefdri pjonustu og vinnuafli.

Pad er pvi ljost ad paer atvinnugreinar sem stydja vid
og auka virdi Gtflutningsgreina skipta miklu mali en
engum blédum er um pad ad fletta ad fra 2009 hefur
framlag peirra gegnt lykilhlutverki i efnahagslegri
endurreisn landsins. Sem daemi mé nefna ad arid 2013
stodu utanrikisvidskipti ad baki nanast Sllum vexti
vergrar landsframleidslu. Mynd 7 synir framlag utan-
rikisvidskipta til hagvaxtar og inniheldur spa Sedla-
banka Islands um utanrikisvidskipti a arinu 2015, bratt
fyrir voxt i Gtflutningi rin 2014-2015 er framlagio
neikvaett pessi ar; skyringin er voxtur innflutnings,
knainn af uppsveiflu i innlendri eftirspurn.
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Audlindagardurinn og vinnumarkadur a Sudurnesjum

A bvi timabili sem er til skodunar hér hafa medaltekjur
a Sudurnesjum verid med peim laegstu & landinu, og
allt fra arinu 2006 hefur atvinnuleysi & Sudurnesjum
verid ad jafnadi premur présentustigum haerra en a
landinu 6llu. Til marks um petta voru medaltekjur
Sudurnesjum um 88% af medaltekjum & landinu 6llu
arid 2012.* Nokkrar astaedur liggja ad baki. [ fyrsta lagi
er ljost ad vinnumarkadurinn a Sudurnesjum hefur
ekki ndd vopnum sinum eftir brotthvarf bandariska
hersins um midjan sidasta aratug, en Mynd 8 synir ad
sd aukning & atvinnuleysi sem atti sér stad arid 2006
hefur enn ekki gengid til baka ad fullu.

[ 68ru lagi er ljost ad fjarmalakreppan 2008 kom

sérstaklega illa vid atvinnustarfsemi sem var um-
svifamikil 8 Sudurnesjum. A arunum 2009-2011

“Byggdastofnun og Hagstofa Islands.

Mynd 8: Préun atvinnuleysis 4 landinu 6llu og Sudurnesjum
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lagdist t.d. mestdll byggingar- og verktakastarf-

semi & landinu af, en fyrirtaeki i byggingarionadi

og mannvirkjagerd héfou verid mjog fyrirferdar-

mikil & Sudurnesjum. Tafla 1 synir skiptingu milli

atvinnugreina a svaedinu arid 2005, par sem sja

Tafla 1: Fjéldi starfandi eftir atvinnu-
greinum 4 Sudurnesjum arid 2005

Frumvinnslugreinar alls (A-C)

Landbanadur (A)

Fiskveidar (B)

I1&ngreinar alls (D-F) 2.860

Fiskvinnsla (152)
Annar idnadur (D)
Veitustarfsemi (E)
Mannvirkjagerd (F)

1160

bjénustugreinar alls (G-Q) 5.990

Verslun og vidgerdapjonusta (G)
Hotel- og veitingahdsarekstur (H)
Samgdngur og flutningar (1)
Fjarmalapjonusta (J)

Fasteigna- og vidskiptapjonusta (K)
Opinber stjornsysla (L)
Fraedslustarfsemi (M)

Heilbrigdis- og félagspjonusta (N)
Onnur pjénusta (O-Q)

1.10

Heimild: Hagstofa islands

° Dr. Sigurdur Johannesson. 2010. Hagvoxtur landshluta 2003-2008.

Hagfradistofnun Haskola Islands, Reykjavik.

ma ad idngreinar asamt frumvinnsluatvinnu-
greinum st6du fyrir um 35% af heildarstarfsafla
a Sudurnesjum, en sambeerilegt hlutfall & héfud-
borgarsvadinu var um 18% arid 2005.

Svipada sogu er ad segja ef horft er til skiptingar
framleidslu & atvinnugreinar, en par ma sja ad fisk-
veidar og vinnsla, idnadur og fjarfestingar namu

um 37% af framleidslu & Sudurnesjum ario 2008
midad vid 17% a hofudborgarsvaedinu.® Atvinnu-
markadur & Sudurnesjum var par af leidandi einkar
viokvaemur fyrir beim samdraetti sem fylgdi i kjoIfar
fjarmalakreppunnar 2008, en eins og fyrr sagdi vard

byggingaridnadur og mannvirkjagerd sérstaklega
illa Gti & arunum eftir 20009,

i bridja lagi vard samdrattur i Gtgerd og minna vard
ar framkvamdum i Helguvik en til st68.% Afleiding-
arnar |étu ekki a sér standa, en fra 2008-2010 faekk-
adi storfum i heild um teeplega 2.000. Pad eru um
16,4% af heildarfjolda starfa a Sudurnesjum, en slikur
samdrattur a sér fa fordeemi i islenskri hagsogu.

Til ad beeta grau ofan a svart laekkadi fasteigna-

verd verulega a svaedinu, en ibddum i Reykjanesbae
fj6lgadi um 3.500 milli 2003-2010, eda um 77%
midad vid heildarfjolda fasteigna sem fyrir var.”

Tafla 2: Skipting framleidslu a atvinnugreinar 2008

Hofudborg Landsbyggd Sudurnes Vesturland Vestfirdir Nord.-vestra Nord.-eystra Austurland Sudurland Landid allt

Landbinadur
Fiskveidar 12% N% 15%
Fiskvinnsla
1&nadur 1% 24%
Fjarfestingar
Opinber starfsemi ¥ 26% VAV 22%

24% 15% 10% 8% 10%

B Y B N ™
8% 8%

18% 8%

O B B N N

27% 35% 32% 22% 27%

100% 100% 100% 100%

¢ Sudurnesjavaktin Afangaskyrsla. 2012. Velferdarraduneyti, Reykjavik.

100% 100% 100% 100% 100% 100%

Heimild: Hagfradistofnun Haskola islands

7Ingi Eggert Asbjarnarson. 2013. Efnahagsproun & Sudurnesjum
&arunum 2004-2013. Haskdlinn & Bifrost, Bifrost.



[ kjoIfarid laekkadi fasteignaverd i Reykjanesbae um
35% a raunvirdi fra 2008-2014. Mynd 9 synir heildar-
fjélda starfa & Sudurnesjum a timabilinu 1998-2013.

Velta ma pvi fyrir sér hvert astand a vinnumarkadi
a Sudurnesjum hefdi ordid ef préunin innan
Audlindagardsins hefdi ekki ordid eins og raun ber
vitni. Spurningin er hversu mikil ahrif aukin umsvif
fyrirtaekjanna innan gardsins hafa haft & almennan
vinnumarkad & Sudurnesjum. Arid 2013 stérfudu
um 500 manns innan Audlindagardsins og hafoi
ba fjolgad um taeplega 150 fra arinu 2009, um
ram 40%. Ad teknu tilliti til afleiddra starfa ma
reikna med pvi ad fyrir hvert stddugildi innan
Audlindagardsins verdi til um pad bil eitt afleitt
stoédugildi utan hans i tengdri starfsemi, enda

na ahrif starfseminnar langt Gt fyrir Audlinda-
gardinn sjalfan. Daemi um slika starfsemi eru kaup
fyrirtaekja innan gardsins & ymiss konar vorum

og pjonustu, sem og Gthysing & starfsemi.?

Ad vidbaettum margféldunaradhrifum ma pvi &tla
ad Audlindagardurinn skapi a bilinu 1.000-1.100
storf med einum eda 6drum heetti, eda um 10%

af heildarfjolda starfa & Sudurnesjum.

Ad gefinni peirri forsendu ad einn af hverjum
bremur starfsménnum Audlindagardsins hefdi skrad
sig atvinnulausan & Sudurnesjum en ekki i Reykjavik
og nagrenni, og ekki fengid vinnu annars stadar,

ma atla ad atvinnuleysi hefdi ad medaltali verid

um tveimur prosentustigum haerra ef Audlinda-
gardsins hefdi ekki notid vid. Einkum er liklegt ad

aukin umsvif fyrirtaekjanna innan Audlindagardsins

i pjonustu og ferdamennsku hafi att rikan patt i pvi
ad leekka atvinnuleysi medal 6fagleerdra & svaedinu.
Mynd 10 synir proun atvinnuleysis fra 1998 a landinu
6llu asamt Sudurnesjum, asamt aatludu atvinnuleysi
ef Audlindagardsins hefdi ekki notid vid med peirri
forsendu sem er gefin ad framan.

Mynd 9: Heildarfjoldi starfa a Sudurnesjum
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® Hagstofa Islands hefur sett fram starfsmannastudla fyrir atvinnugreinar med peirri
forsendu ad hagkerfid sé lokad med tilliti til heimila.
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Fra arinu 2012 hefur verulega dregid Gr atvinnuleysi
a Sudurnesjum (sem og landinu 6llu), en myndir

8 0g 10 syna ad arid 2014 sto6d atvinnuleysi a Sudur-
nesjum i 5,7% midad vid 13% arid 2010 og hafdi pa
heldur dregid saman med atvinnuleysi & landinu 6llu
og Sudurnesjum. Midad vid framangreinda forsendu
ma @tla ad ef Audlindagardsins hefdi ekki notid

vid hefdi atvinnuleysi & Sudurnesjum stadid i um

8% arid 2014. bvi er ljost ad tilkoma Audlinda-
gardsins atti verulegan patt i yfirstandandi endur-
reisn vinnumarkadarins & Sudurnesjum. Arid 2014
var aztladur heildarfjoldi starfa & Sudurnesjum

um 11.200 (sja Mynd 9) og hafdi pa fjclgad um
1.600 storf sidan 2009. Midad vid fjdlgun starfai
Audlindagardinum sidan 2011 ma aeetla ad teeplega
eitt af hverjum fjorum nyjum stérfum sem skapast
hafa & Sudurnesjum hafi tengst Audlindagardinum

... md ztla ad ef Audlindagardsins
befdi eklci notid vid befdi atvinnu-
leysi d Sudurnesjum stadid i um
8% drid 2014.

med einum eda 6drum heetti (ad teknu tilliti til af-
leiddra starfa). Mynd 11 synir arsbreytingu a fjolda
starfa innan Audlindagardsins og & almennum vinnu-
markadi a Sudurnesjum fra 2010-2014.

Telja ma ad aldursskipting og menntun vinnuafls

a Sudurnesjum hafi ad morgu leyti verid hagstaed
beim fyrirtaekjum sem par starfa, einkum eftir 2011
begar ferdapjonusta tok vid sér og al- og orkuverd
toku ad haekka. Til deemis er liklegt ad ferdapjonusta
hafi notid gods af miklu frambodi ungs, 6faglaerds

vinnuafls & Sudurnesjum sidustu ar, en slikt er naud-
synlegt svo ad pjonustufrek atvinnustarfsemi fai
brifist. Aldursskipting & Sudurnesjum er einnig hag-
staed 1 1josi mikils fjolda folks & vinnualdri, en slikt er
naudsynleg forsenda frekari vaxtar. A naestu arum er
von a stérum argéngum Gt & vinnumarkad sem mun
styrkja svaedid enn frekar i efnahagslequ tilliti.

[ lok ars 2014 bjuggu 21.560 manns & Sudurnesjum
og hafdi pa fjolgad um 1,7% fra fyrra ari. Par af voru
um 13.600 & aldrinum 20-70 ara. Mynd 12 synir
aldursskiptingu mannfjolda & Sudurnesjum arid 2013.

Mynd 12: Mannfj6ldi er ad jafnadi yngri 4 Sudurnesjunum
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Mynd 13: Atvinnutekjur ad jafnadi 30% herri i Audlindagardinum
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Pegar hefur verid fjallad um virdisaukningu i
framleidslu fyrirtaekjanna innan Audlindagardsins

i kaflanum hér & undan. Onnur leid til ad skoda
verdmaetaskSpun er ad bera saman launaproun

a almennum vinnumarkadi og launapréun medal
fyrirtaekjanna innan Audlindagardsins. Alla jafna
atti framleidnivoxtur ad endurspeglast i launaproun
og tilheyrandi kaupmattaraukningu, a.m.k. til lengri
tima. Mynd 13 synir pbréun heildarmanadarlauna ad
medaltali & verdlagi arsins 2014, fra 2008-2013, hja
fyrirtaekjum Audlindagardsins asamt atvinnutekjum
a landinu 6llu, hofudborgarsvaedinu og Sudurnesjum.

A timabilinu sem hér er til skodunar hafa medallaun
innan Audlindagardsins verid ad medaltali
30% heerri en laun & landsvisu. Liklegt ma telja ad



verdmaetaskopun Audlindagardsins (sem fjallad var um
hér ad framan) umfram landsframleidslu (4 pattavirdi
sé astada pess ad laun séu ad medaltali harri innan
gardsins. Pvi ma segja ad framleidni innan Audlinda-
gardsins endurspeglist i upphaed greiddra launa og

sé i samraemi vid pad sem pegar hefur komid fram

(sja Mynd 6). Hugsanlegt er b6 ad mismunandi préun
vinnutima hafi hér einhver ahrif, en petta gefur engu
ad sidur visbendingu um ad fyrirtaekin i Audlindagard-
inum hafi haft heerri framleidni & timabilinu en sem

nemur framleidni pjodarbusins a sama tima.

Hér ma einnig sja ad ad préun launa innan Audlinda-
gardsins og launa a landsvisu fra 2008 hefur verid
med svipudum haetti. Fra pvi ad hagkerfid tok aftur
vid sér arid 2011 hafa manadarlaun innan Audlinda-
gardsins hakkad um taeplega 5% midad vid rimlega
6% haekkun a landsvisu (stadvirt med visitolu neyslu-
verds) en laun innan Audlindagardsins h6fou pa
leekkad um 14,5% sidan 2008, midad vid 16,5% laeekkun
a landsvisu (stadvirt med visitolu neysluverds). Pvi ma
segja ad sveiflur & almennum vinnumarkadi hafi haft
umtalsverd ahrif & vinnumarkad Audlindagardsins,

bo svo ad fyrirtaeki gardsins séu mestmegnis Gt-

flutningsfyrirtaeki og aettu par af leidandi ad hafa
innbyggda vorn gagnvart innlendum hagsveiflum.
Ari® 2013 voru heildarmanadarlaun innan Audlinda-
gardsins ad medaltali um 535 pasund krénur midad
vid 373 plsund krénur & almennum vinnumarkadi og
390 pasund kronur a Sudurnesjum (an tillits til starfs-
hlutfalls eda tegundar starfs né fjarmagnstekna).

Annar meelikvardi a framleidni innan gardsins er
framleidsla & hvern starfsmann Audlindagardsins fra
bvi ad gardurinn hof storf i ndverandi mynd. Hafa ber
ihuga ad helstu framleidslupaettir gardsins saman-
standa af pjonustu vid ferdamenn og orkusdlu, m.a.

til alframleidslu, en framleidni gardsins & hverjum
tima tekur pa mid af préun pessara patta a heims-
markadi. Myndin synir virdisauka Audlindagardsins
fyrir hvert starf i gardinum fra 2008-2013 a fostu
verdlagi. Mynd 14 synir ad eftir talsverda aukningu
verdmatasképunar fra 2010-2012 dr6 heldur ar

ario 2013, en fyrir pvi eru adallega prjar astaedur.

[ fyrsta lagi laekkadi alverd & heimsmarkadi arid 2013,
en soluverd raforku fra HS Orku tekur mid af proun
alverds. | 68ru lagi fj6lgadi starfsfolki Audlindagards-
ins arid 2013 um taeplega 13% fra fyrra ari. | bridja lagi
voru a.m.k. tvo fyrirtaeki enn i uppbyggingar- og fjar-
festingarfasa arid 2013, med litlar sem engar tekjur.

Mynd 14: Virdisauki Audlindagardsins 4 hvert starf

A verdlagi arsins 2014
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Aframhaldandi voxtur Audlindagardsins?
Mynd 15: Hagvoxtur a arsgrunni Skipta mé framleidsluafurdum Audlindagardsins
i prja peaetti; ferdapjonustu, raforku og neysluvérur
4% a erlendan markad (s.s. matvaeli og snyrtivorur).
3% Eftirspurnarpattir pessara vara eiga pad sam-
2 eiginlegt ad eiga mikid undir préun & erlendum

morkudum og almennu efnahagséastandi par,

1% 7
einkum i Evrépu og Bandarikjunum padan sem

0% - T T

flestir erlendir ferdamenn koma. Mynd 15 synir
1 ad hagvaxtarhorfur a evrusvaedinu og i Japan
-2% hafa ordid heldur lakari ad undanférnu. b hafa

Bandarikin Evrusvedid Bretland Japan byskaland efnahagshorfur i Bretlandi og Bandarikjunum

B .F2013 M 1.F2014 W 1.F2015 batnad verulega sidustu 12 manuadi.
Heimild: Consensus Forecasts og Sedlabanki islands Aé bvi gefnu aé gengi (og I’aungengi) krénunnar
haldist stodugt bendir flest til aframhaldandi
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Mynd 16: Samanburdur 4 raungengi og fj6lda gistinatta

fjolgunar ferdamanna sem koma til landsins. . -
Batnandi efnahagshorfur, einkum i Bandarikjunum, 6 p\\ I
og koma fleiri ferdapjonustuadila til landsins munu / .§°\:£. )
fjolga ferdamdnnum enn frekar. Mynd 16 synir 70 e/ // Ne [ *

, L R, i 20 o O o - 10%
broun ra.ungengls as.ar.nt breytlng.u a fJ?Ida ferda '7’>3&3r'° // .)( // \\ /_ .,
manna til landsins milli &ra. Myndin synir ad a 100 4 // \‘,.\ A \ - S%
arunum 2007-2010 st60 fjoldi ferdamanna i stad 10 ¢ ° O - 0%
og drost jafnvel litillega saman. Arid 2011 urdu hins 120 —— 5%
vegar vatnaskil, en pa fjolgadi ferdamonnum um 8 83 8 8 3 8 3 8 83 38 88 8 3

82888 88¢88¢gs =" a3

taeplega 16% milli ara. Fjdlgunin vard lidlega tveimur
arum eftir mikla leekkun raungengis arid 2008.

Fra 2008-2011 var raungengid 4 bilinu 67-85 en hefur
verid & bilinu 80-85 fra migju ari 2013 an teljandi
ahrifa & fjolda ferdamanna til landsins. Mynd 17 synir Mynd 17: Fjoldi gistinatta
broun a fjolda gistinatta & Islandi fra &rinu 2000.

B Raungengi islensku krénunnar, 2000=100 (v. &s)
[ Fjoldi gistinatta breyting fra fyrra ari (h. as)

Heimild: Sedlabanki Islands, Hagstofa Islands
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Horfur eru a vexti Gtflutnings sjavarafurda arid i jandar en nokkru meiri laekkun en Efnahags- A0 teknu tilliti til horfa i ferdamennsku, al- og
2015, sem rekja ma til aukins lodnukvéta, par sem  og framfarastofnunin (OECD) spadi i névember. orkuverdi og sjavarGtvegi eru likur & aframhald-
samdratturinn arid 2013 reyndist meiri en gert Pratt fyrir horfur um leekkandi matveelaverd andi vexti fyrirtaekjanna innan Audlindagardsins,

hafdi verid rad fyrir. P6 er biist vid ad nokkud
haegi a vexti Gtflutnings & nastu tveimur arum

og ad hann verdi i takt vid voxt eftirspurnar
helstu vidskiptalanda. P6 ad gert sé rao fyrir
heldur haegari uppbyggingu i orkufrekum idnadi
en baist var vid i fyrra, m.a. vegna breyttra
adstadna a alpj6dlegum morkudum, eru horfur
um fjarfestingu jakvaedar. Gert er rad fyrir fram-
kveemdum i tengslum vid uppbyggingu & premur
kisilverum sem aztlad er ad hefji framleidslu a
arunum 2016-2017. Hugmyndir eru einnig uppi um
byggingu fjorda kisilversins, sem er nokkru staerra
en hin prjd, og verdi af pvi er daetlad ad pad hefji
framleidslu a svipudum tima.?

Framvirkt verd als og spar markadsgreinenda
benda til pess ad alverd haekki nokkud pegar lidur
a arid og verdi riflega 4% heerra i ar en arid 2014.
Hins vegar er gert rad fyrir ad verd annarra
hravara en oliu leekki i &r um 8%. Petta er ivid
minni leekkun en Alpjédagjaldeyrissjodurinn spadi

benda upplysingar fra helstu atflytjendum til pess  svo fremi ad efnahagsleg proun innanlands verdi
ad verd sjavarafurda haekki um 3% 17 ar og kemur med svipudum heetti og verid hefur sidan 2011.
st haekkun i kjélfar riflega 5% haekkunar i fyrra.®

Mynd 18: St6dugar horfur i proun alverds
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*bérarinn G. Pétursson og fleiri. 2015. Peningamal, 2015/1. Sedlabanki Islands, Reykjavik.



Nanar um rekstur Audlindagardsins

Arid 2013 namu heildartekjur fyrirtaekjanna
innan Audlindagardsins um 20,5 milljéroum
krona & verdlagi arsins 2014 (stadvirt med
visitdlu neysluverds), og hofou pa aukist
um taeplega tvo milljarda sidan ario 2008.

Umsvif gardsins ndmu pvi um 1% af vergri landsfram-
leidslu (stadvirt med neysluverdsvisitolu). Framlag
til landsframleidslu var um helmingur af pessu, eda
0,54%. Til samanburdar nam framlag fiskveida um
5,5% af landsframleidslu og alframleidslu um 2,3%
ario 2013. bvi er ljost ad umsvif Audlindagardsins
eru umtalsverd i samanburdi vid steerri Gtflutnings-
greinar landsins. Tafla 3 synir nokkrar rekstrar-
steerdir nokkurra helstu fyrirtaekja Audlindagardsins
fra 2008. Hafa ber i huga ad taflan gefur adeins

Mynd 19: Heildartekjur Audlindagardsins hafa aukist

-2%

-6%

um tvo milljarda sidan 2008
A verdlagi arsins 2014

2008 2009 2010 201 2012 2013

B Heildartekjur Audlindagardsins (h.as) [l Breyting fra fyrra ari (v.as)

Heimild: GAMMA

21.000
20.500
20.000
19.500
19.000
18.500
18.000
17.500
17.000

Fjarhaedir i millj. kr.



(V) <4
mynd af rekstri fyrirtaekjanna i heild en endur- heildarvirdi virdisauka Audlindagardsins um sem nemur 20-25 milljorédum kréna & naestu
speglar ekki endilega rekstur einstakra fyrirtaekja. 9 milljoréum og hafdi pa aukist um 1,5 milljarda 2-5 arum. Af gefnum forsendum hér ad framan
Ad auki hafa talsverdar breytingar ordid a timabilinu  sidan 2008, p.e. verdmaetaskopun hefur um voxt i ferdapjonustu, proun alverds og
med stofnun nyrra fyrirtaekja. vaxid hradar en velta, og vaxio ad medaltali bréun raungengis, nyfjarfestingu og tilkomu

um 4% & ari a raunvirdi. | lok ars 2013 nam nyrra fyrirtaekja ma datla ad heildartekjur
AT6flu 3 getur ad lita proun heildartekna uppsofnud heildarfjarfesting fyrirtaekjanna Audlindagardsins arid 2016 muni nema rimlega
Audlindagardsins fra 2008-2013 auk ars- innan Audlindagardsins um 68 milljoréum krona. 22,5 milljéréum og andvirdi virdisauka verdi
breytingar a heildartekjum. Pad er forvitnilegt Fram undan er veruleg fjarmunamyndun, eda ramlega 11,5 milljardar a sama ari.

ad skoda eiginlegan virdisauka eda verd-
mataskopun i samanburdi vid heildarupphad
tekna, eda svokallada veltu Audlindagardsins.
Mynd 20 synir virdisauka peirra fyrirtakja
sem mynda Audlindagardinn. Arid 2013 nam

1 lok drs 2013 nam uppséfnud
beildarfjdrfesting fyrirtaekjanna
innan Audlindagardsins

um 68 milljordum lrona.

Tafla 3: Rekstrarstaerdir Audlindagardsins
A verdlagi arsins 2014

Fjarhaedir i millj. kr.

2008 2009 2010 201 2012 2013

Breyting tekna milli ara 7,6% -3,8% 29% 1,6% 3,4%

Rekstrargjold

Breyting rekstrargjalda milli ara 10,7% -2,7% 4,3% -0,1% 5,3%

Rekstrarhagnadur (EBITDA)

Breyting rekstrarhagnadar milli ara -3,4% 1,1% 3,9% 17,8% -5,0%

Hlutfall rekstrarhagnadar af tekjum 23,0% 20,7% 21,7% 21,9% 25,4%

Fjoldi starfsmanna

360 355 374 403 445
Laun og launatengd gjold 3.161 2.902 2.734 3.228 3.536

Breyting i launum og launatengdum gjéldum milli ara -8,2% -5,8% 18,0% 9,5% 17,8%

Heimild: GAMMA
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Mynd 20: Veroma !
A verdlagi arsins 2014

~ Fjarhaedir i millj. kr.

Virdisaukiaf



Mismunandi starfsemi innan Audlindagardsins

Mynd 21: Heildartekjur eftir fyrirtaekjum Audlindagardsins arid 2013

Fjarhaedir i millj. kr.
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Fyrirtaekin innan Audlindagardsins eru ekki eins-
leitur hopur sem skipta ma i tvo hopa, p.e. fyrir-
teeki 1 yfirstandandi fjarfestingafasa sem enn hafa
ekki skilad framlegd svo neinu nemi og fyrirtaeki
sem eiga sér rekstrarsogu til nokkurra ara. Segja
ma ad Blaa Lonid, HS Orka, HS Veitur, Hateigur,
Haustak og Northern Light Inn tilheyri sidar-
nefnda hopnum. Fyrrnefndi hépurinn inniheldur
fyrirtaeki eins og Stolt Sea Farm, ORF Liftaekni
og Carbon Recycling, en liklegt ma telja ad fjar-
festingar pessara fyrirtaekja muni skila aukinni
verdmaetaskopun & naestu arum.

Enn sem komid er mynda HS Orka og Blaa
L6nid hryggjarstykkio i verdmaetaskopun



Audlindagardsins p6 svo ad atlit sé fyrir aukin
umsvif annarra fyrirtaekja & naestu arum. Mynd
21 synir skiptingu heildartekna helstu fyrirtaekja
Audlindagardsins. Pannig stendur Blaa Lonid
fyrir um fjordungi tekjuéflunar Audlindagardsins
a sama tima og HS Orka og HS Veitur skapa um
60% tekna gardsins. Onnur fyrirtaeki mynda

um 16% af tekjum Audlindagardsins.

Annar meelikvardi a frammistodu fyrirtaekja er
hlutfall rekstrarhagnadar (EBITDA) sem hlutfall

af heildartekjum peirra. Hatt hlutfall gefur pa til
kynna ardbaerni i starfsemi. Hafa ber i huga ad pessi
maelikvardi kann ad gefa ranga mynd af rekstri eda
moguleikum i rekstri sumra fyrirtaekja, einkum pegar

Enn sem komid er mynda HS Orka
og Blda Lonid bryggjarstyklid i
verdmaetaslkopun Audlindagardsins

annarra fyrirtakja d naestu drum.

po svo ad utlit sé fyrir aukin umsvif

um nyskopunarfyrirtaeki eda mjog fjdrmunafreka
starfsemi er ad raeeda. Mynd 22 er p6 @tlad ad varpa
ljosi & edlismun a starfsemi fyrirtakjanna sem starfa
i Audlindagardinum. Myndin synir ad arid 2013 nam
hlutfall rekstrartekna af heildartekjum Blaa Lonsins
um 41% midad vid 18% og 25% hja HS Veitum og

HS Orku og 9,5% hja 68rum fyrirtakjum gardsins.
Pessar tolur gefa sterka visbendingu um mikla
ardbeerni Blaa Lonsins & arinu 2013 umfram onnur

fyrirtaeki innan Audlindagardsins. Sem fyrr segir ber
ad hafa i huga ad nokkur fyrirtaeki innan Audlinda-
gardsins eru enn i fjarfestingar- og préunarfasa,
sem skyrir vitanlega hve rekstrarhagnadur peirra er
lagt hlutfall af heildartekjum vidkomandi fyrirtaekja.
A hinn boginn hefur Blaa Lonid vaxid gridarlega fra
arinu 2009, en rekstrarhagnadur pess jokst um 25%
tvo arirdd, fra 2011-2013. Voxtur Blaa Lonsins hefur
bvi verid aevintyri likastur.

Mynd 22: Rekstrarhagnadur (EBITDA) sem hlutfall
af heildartekjum arid 2013

A verdlagi arsins 2014
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Edlisbreyting a starfsemi Audlindagardsins

Mynd 23: Skipting milli atvinnugreina medal
fyrirtaekja Audlindagardsins arid 2015

B bjonusta/sala
I I1dnadarmenn/framleidsla
1,7% Skrifstofufélk
I Stjérnendur

B Taknar og sérmenntad starfsfolk

Heimild: GAMMA

Margt bendir til pess ad edlisbreyting sé ad verda
a starfsemi gardsins og vidfangsefnum fyrir-
taekjanna sem par starfa. Veegi rannsokna og
brounar hefur aukist auk pess sem umsvif i ymiss
konar pjonustustarfsemi sem tengist erlendum
ferdamonnum hafa einnig aukist mikid. Til daemis
fjolgadi starfsménnum Blaa Lonsins um 50%

frd 2008-2013, pa einkum i pjonustutengdri
starfsemi. Breytingin felst einnig i aukinni sérhaef-
ingu starfa og umframeftirspurn eftir mennt-
udu vinnuafli, sem hefur leitt til haekkunar launa
umfram medallaun & Sudurnesjum (sja Mynd 13).
Mynd 23 synir skiptingu milli starfsgreina medal
fyrirtaekja Audlindagardsins. Pjonusta og fram-
leidsla standa fyrir um 73% af heildarmannafla



Audlindagardsins, teekni- og sérmenntadir starfs-
menn eru um 18% og stjérnendur um 7%. Miklu
munar um stofnun fyrirtakja eins og Stolt Sea
Farm, Carbon Recycling og ORF Liftaekni, en til-
koma peirra hefur att mikinn patt i ad auka vagi
sérmenntads starfsfolks i Audlindagardinum. Allt
bendir til pess ad sd proun haldi &fram & naestu
arum samhlida vexti pessara fyrirtakja.

Starfsgreinar Audlindagardsins spanna nd vitt
svid. Medal starfsmanna gardsins ma m.a. finna
starfandi verkfraedinga, lyfjafraedinga, edlis-
fraeedinga, vidskiptafraedinga, hjikrunarfraedinga,
taeknifraedinga, jardvisindamenn, verkfraedinga,

idnadarmenn & bord vid matreidslumenn,

bjonusta og framleidsla standa
fyrir um 73% af beildarmannafla
Audlindagardsins, taekni- og
sérmenntadir starfsmenn eru

um 18% og stjornendur um 7%.

trésmidi, blikksmidi og rafvirkja auk hefdbundinna
framleidslu- og umsyslustarfa.

Teeplega helmingur starfsmanna Audlinda-
gardsins starfar i Blaa Loninu, sem er steersti
launagreidandi Audlindagardsins. Arid 2013

nam heildarupphad launa og launatengdra gjalda

fyrirtaekjanna CRI, Hateigs, Haustaks, Northern
Light Inn, ORF Liftaekni og Stolt Sea Farm um

1,1 milljardi kr., eda um 28% af heildarupphad
greidds launakostnadar Audlindagardsins.

A hinn béginn greiddu Blaa Lénid, HS Orka

og HS Veitur um 2,9 milljarda i laun og launa-
tengd gjold ario 2013, eda um 72% af heildar-
launakostnadi Audlindagardsins. Mynd 24 synir
ad steerstu launagreidendur Audlindagardsins
eru prir, p.e. HS Orka, HS Veitur og Blaa Lonid
auk fyrrnefndra fyrirtaekja.

Mynd 24: Steerstu launagreidendur Audlindagardsins 2013
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Heimild: GAMMA



Audlindagardurinn og breiddarhagraedi

Eins og fram hefur komid hafa framleidslugreinar
eins og sjavartvegur og raforkuframleidsla lagt
mikid af morkum til vaxtar Gtflutnings og betra
jafnvaegis i pjodarbiskapnum sidustu ar. A sama
tima hafa umsvif ferdapjonustu aukist verulega, en
atla ma ad pridjung hagvaxtar fra arinu 2010 megi
rekja til ferdapjonustu eda greina tengdra henni.”
Eftir pvi sem framangreindum atvinnugreinum

hefur vaxid fiskur um hrygg hefur aukin nyting,

sérhafing og fjolbreytni innan pessara geira aukist.

Aukin sérhafing i ferdapjonustu hefur t.d.
endurspeglast i auknu frambodi & afpreyingu

og voruarvali fyrir ferdamenn. £tla ma ad storan
hluta peirra taeeplega 5.000 starfa sem skapast

1°Ingélfur Bender og fleiri. 2015. slensk ferdapjonusta.
Islandsbanki a Kirkjusandi, Reykjavik.

hafa i ferdapjonustu sidan 2010 sé ad finna innan
slikra afpreyingar- og framleidslugeira. Aukin
pjonusta og vorudrval i Blda Loninu eru gott deemi
um petta par sem ordid hefur veruleg aukning

i snyrtivoruframleidslu og heilbrigdispjonustu
innan Blaa Lonsins sidustu ar.

Innan Audlindagardsins befur
safnast upp reynsla og mannvit

i vinnslu jardvarma, sjdvarafurda,
snyrtivoru- og lyfjaframleidslu

og ferdapjonustu sem oll fyrirtaekin
innan gardsins njota gods af.

A hinn boginn endurspeglast aukin nyting i sjavar-
Gtvegi einkum 7 betri nytingu afurda. Sem demi
ma nefna ad arid 1993 var einungis unnid ar 1.663
tonnum af aukaafurdum samanborid vid 47.000
tonn arid 2010." [ kjéIfarid hafa sprottid upp klasar
og pyrpingar sem flokkast undir afleidda eda
tengda starfsemi pessara framleidslugreina.

Innan pessara klasa og pyrpinga hefur nadst
hagkvaemni i rekstri vegna peirrar svokdlludu
steerdar- og breiddarhagkveemni sem itarlega
verdur fjallad um hér a eftir. Svo deemi sé tekid
ma flokka samstarfsvettvang Islenska sjavar-
klasans sem deemigerdan klasa, en par eiga 60
fyrirtaeki formlega adild ad samstarfsvettvangi
um afar fjolbreytta starfsemi tengda sjavaritvegi.

""Birna D6gg Bergporsdottir. 2011, Nyting aukaafurda um bord i vinnsluskipum.
Haskolinn & Bifrost, Bifrost.



A hinn béginn mé segja ad Audlindagardurinn

sé demi um pyrpingu fyrirtaekja sem byggja fram-
leidslu sina & samnytingu jardvarma fra HS Orku
og peirra audlindastrauma sem koma i kjolfar
beirrar framleidslu, en fyrirtaekin innan Audlinda-
gardsins eru Oll stadsett i nagrenni vid virkjanir HS
Orku. byrpingin myndar efnahagslega heild sem
er oflugri, skilvirkari og sveigjanlegri en einfold
summa peirra fyrirtaekja sem mynda hann. Innan
Audlindagardsins hefur safnast upp reynsla og
mannvit i vinnslu jardvarma, sjavarafurda,
snyrtivoru- og lyfjaframleidslu og ferdapjonustu
sem Oll fyrirtaekin innan gardsins njota goods af.

Samlegdarahrif innan pyrpingarinnar endurspeglast
einnig i samvinnu i markadsstarfi, en ein af hofuo-
aherslum Audlindagardsins hefur verid a greena
orku og nytingu hennar vid framleidslu matvoru

og snyrtivara auk ferdapjonustu. Pyrpingin og
breiddarhagradid sem henni fylgir gerir pad ad
verkum ad 6dyrara er fyrir fyrirtaekin ad framleida
vorur sinar og pjonustu innan Audlindagardsins

en utan hans. Heildarkostnadur framleidslu er laegri
og framlegdin meiri en ef fyrirtaekin framleiddu
vorur sinar an nalegdar hvert vid annad.




Pyrpingar skapa framleidsluvoxt

Steerdarhagkvamni og breiddarhagradi
Meginskyring & klasa- og pyrpingarmyndun i atvinnu-
starfsemi felst i steerdarhagkvamni og breiddar-
hagraedi. Steerdarhagkvaemni (e. economies of scale)
einkennist fyrst og fremst af laekkun medalkostnadar
a einingu eftir pvi sem framleidsla eykst. Breiddar-
hagraedi (e. economies of scope) skapast & hinn
boginn vegna fjolbreytni atvinnuhatta og vorudrvals
og helst i hendur vid nyskdpun og sérhaefingu i
atvinnustarfsemi. Pessir tveir peettir eru leidandi
aukningu framleidni og hagvaxtar i fyrirtakjarekstri
4 alpjodavisu. Ahrif staerdarhagkveemni eru einkum
aberandii verslun, pjonustu og nyskopun, sem jafnan
eru talin til péttbylisatvinnuvega. Slikar atvinnu-
greinar pjappast saman nalaegt midju borgarsvaeda

bar sem vidkomandi starfsemi myndar svokallada
klasa. Fyrirtaeki njota pa gods af steerri vinnumarkadi
pbar sem pau geta valid ar steerri hopi af haefu starfs-
folki. Pétting pjonustu og annarra atvinnuvega hefur
i for med sér jakvaed ytri ahrif &8 markadi par sem
morg fyrirtaeki af sama toga fast vid nyskopun og
hugmyndavinnu og njota gods af hugmyndum hvers
annars. Jakvaed ytri ahrif naleegdar viod fyrirtaekii

Breiddarbagreadi hefur verid
dberandi i sameiningu og
samstarfi fyrirtakja, einkum
ef sameiningin snyr ad aukinni

fjolbreytni i vérutirvali.

sama geira vega pa pyngra en mogulegt tap vidskipta
til samkeppnisadila. Klasar og pyrpingar fyrirtaekja
leida svo til stofnunar annarra fyrirtaekja sem sja
beim fyrir naudsynlegum adfédngum og pjonustu.

Pau jakvaedu ahrif sem nast vid klasamyndun
verslunar og pjonustu eru af svipudum toga

og ahrif sem jafnan eru kennd vid innangreinar-
vidskipti (e. intra-industry trade), en kenningin

um innangreinarvidskipti skv. Heckscher-Ohlin-
Ricardo gerir rad fyrir ad mismunandi [6nd geti
sérhaft sig i mismunandi stigum framleidslu

og eigi pa jafnvel i vidskiptum med svipadar vorur.
Breiddarhagraedi hefur verid dberandi i sameiningu
og samstarfi fyrirtaekja, einkum ef sameiningin
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snyr ad aukinni fjolbreytni i voruarvali. Breiddar-
hagraedi hefur einnig verid dberandi i uppbyggingu
bekkingarklasa sem byggja & nattdruaudlindum

og framleidslupattum sem verda til vegna peirra.
Slikar pyrpingar eru jafnan strjalli en klasar sem
myndast vegna stardarhagkvamni.

Sem fyrr segir byggjast hefdbundnir péttbylis-
klasar yfirleitt upp midsvaedis i borgum & medan
byrpingar myndast yfirleitt i ndgrenni borga

eda i naleegd vid nattiruaudlindir og jadri borga

bar sem stadsetningarkostnadur er lagri. Greidar
samgdnguadar i nagrenni klasa og pyrpinga eru

eitt af frumskilyrdum fyrir myndun peirra, par sem
lagmaorkun flutningskostnadar hefur mikla pydingu.
Sudurnesin eru gott daemi um slika pyrpingu, en

bar er ad finna steersta alpjodaflugvdll landsins auk
storskipahafnar og fyrsta flokks pjodvegar. Borgar-
umhverfi einkennist aftur @ moti af kerfi steerri klasa
sem mynda eina heild. Hver og einn klasi gegnir pa
sérstoku hlutverki hvort heldur um pjonustu eda
framleidslu er ad raeda. Hagkvaeemnin endurspeglast
ba einkum i naleegdinni vid adra starfsemi hvort sem
um staerdar- eda breiddarhagraedi er ad raeda.

Sterdarhagkvemni
Steerdarhagkveemni sem fylgir péttbylismyndun
endurspeglast einkum i premur pattum:

I Innri steerdarhagkvamni einstakra fyrirtaekja
[l Ytri steerdarhagkvaemni

innan einstakra atvinnugreina
[Il. Ytri steerdarhagkvamni

milli atvinnugreina og fyrirtaekja

Innri steerdarhagkvaemni snyr ad laekkun medal-
kostnadar samhlida aukinni framleidslu. | pvi felst ad
fastur kostnadur dreifist 4 fleiri einingar, sem hefur
i for med sér leekkun medalkostnadar. Staerdarhag-

Mattur ndlegdarinnar gegnir
lykilblutverlki og gerir pad ad
verlcum ad einstaklingar og
fyrirteli hopa sig saman og skapa
marlkfjolda (e. critical mass) sem
lzeklkar framleidslukostnad, eylcur
framleidni og baklar kaupmatt.

kvamni i péttbyli hefur pvi alla jafna i for med sér ad
aukin framleidsla dreifist a fleiri fyrirtaeki og laekkar
fastan kostnad peirra a hverja framleidda einingu.

Ytri steerdarhagkveemni innan einstakra atvinnu-
greina a sér stad pegar utanadkomandi fyrirtaeki
getur annast ymsar 6reglulegar parfir fyrirtaekis
(Gthysing) med minni tilkostnadi en fyrirtaekio sjalft
med aukinni sérhafingu. Péttbyli og nalaegd vid
onnur fyrirtaeki getur laekkad kostnad sem slikri
athysingu fylgir og aukid framleidni ad pvi gefnu

ad steerd markadarins standi undir slikri Gthysingu.

| bridja lagi er um ad raeda ytri staerdarhagkvaemni
milli atvinnugreina og fyrirtakja sem & sér stad
begar umsvif i einni grein smita yfir i adra. Saman-
safn mismunandi fyrirtaekja getur skapad storan
markad fyrir vorur og framleidslupeetti og gefur
kost a sérhafingu og uppbyggingu pekkingar sem
nytist Sllum fyrirtaekjunum - ekki adeins fyrirtaekinu
sem proar pekkinguna. Ytri steerdarhagkveemni
gegnir lykilhlutverki i nytingu menntunar og mann-
auds til verdmaetaskdpunar, einkum pegar taekni-,
verslunar- og pjonustuklasar eru annars vegar.
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Pegar fyrirtaki og samfélog geta nytt sér hag-
kvaemni steerdarinnar leidir pad til drari hugmynda-
skopunar, par sem fleira folk i sama geira & sama

stad skilar aukinni nyskopun. 1 kjolfarid a sér stad
bekkingarflakk eda samnyting mannauds. Um leid og
bekking hefur skapast geta allir nytt hana og starfs-
menn bera hana a milli fyrirtaekja. Ad auki & sér stad
sérhafing adfangafyrirtaekja, par sem storar atvinnu-
greinar skapa grundvoll fyrir nyskdpun og sérhafingu
a adfangahlid, sem laekkar framleidslukostnad. Medal
islenskra deema um pjonustu- og verslunarklasa eru
samansafn fjarmélafyrirtaekja i Borgartini i Reykjavik
og fyrirtaeki peim tengd auk verslunarmidstddvanna
Smaralindar og Kringlunnar. Einnig ma finna klasa

i sjavaritvegi og matveelavinnslu, flugpjonustu,
heilbrigdispjonustu og virkjun fallvatna og jardhita.

Breiddarhagreadi og urval

Hagkvaemni samfara péttbylismyndun getur einnig
endurspeglast i breiddarhagreaedi eda samlegdar-
ahrifum. Breiddarhagraedi og samlegdarahrif i fyrir-
taekjarekstri eru jafnan talin meginforsenda i vexti
fyrirtaekja og atvinnugreina. Reynsla undanfarinna ara
synir ad fyrirteeki hafa 7 siauknum meeli leitast vid ad

auka vorudrval med sému framleidslupattum. Gildir
ba einu hvort um er ad raeda nyafstadinn samruna
islenska fjéImidlafyrirtaekisins 365 og fjarskiptafyrir-
taekisins Tals eda bandarisk storfyrirtaeki & bord vio
Facebook og Instagram ari® 2012. 1 sinni einfoldustu
mynd snyst hugmyndin um breiddarhagraedi um

ad vel heppnud sameining fyrirtaekja getur lazkkad
fastan kostnad a framleidda einingu, sem og kostnad
vid dreifingu, markadsstarf, rannsoknir og préun.

Breiddarbagraedi skapast
pegar sami framleidslupdttur
er nyttur til pess ad framleida
meira urval vorutegunda.

Pad er ahugaverd spurning hvernig haegt er ad
hamarka verdmaeti ar fyrirliggjandi pekkingar- eda
nattlruaudlindum. Ein leidin er ad na fram sem
mestri fjolbreytni, baedi i nytingu audlindarinnar og
i pvi sem framleitt er & grundvelli hennar. Breiddar-
hagraedi skapast pegar sami framleidslupattur er

nyttur til pess ad framleida meira Grval vorutegunda.

Aukin fjolbreytni dregur ar ahaettu og eykur abata.

Enn fremur dregur fjolgun vorutegunda ar fram-
leidslukostnadi, en reynslan synir ad sameining
eda samstarf fyrirtaekja einkennist oft af breiddar-
hagraedi i bland vid ytri steerdarhagkvamni milli
atvinnugreina fremur en hreinni laekkun medal-

kostnadar a hverja framleidda einingu.

Mattur naleegdarinnar gegnir lykilhlutverki og gerir
bad ad verkum ad einstaklingar og fyrirtaeki hopa
sig saman og skapa markfjolda (e. critical mass)
sem laekkar framleidslukostnad, eykur framleioni
og hakkar kaupmatt. Munurinn a staerdarhag-
kvaemni og breiddarhagraedi felst b6 einkum i
arvali vorutegunda. Breiddarhagraedi endur-
speglast adallega i fjolhafum framleidsluferlum
bar sem sami framleidsluferill er nyttur fyrir olikar
vorur. Petta getur att vid um fjolbreyttar virdis-
kedjur, aukaafurdir eda frakast sem er nytt til pess
ad skapa ny verdmaeti. Breiddarhagraedi kemur pa
einnig fram i uppsafnadri pekkingu eda pekkingar-
banka sem nytist sidan vid adra 6tengda fram-
leidslu. Reynslan synir ad petta getur haft i for med
sér innvidaahrif par sem uppbygging i tengslum vid

eina atvinnugrein nytist 6drum atvinnugreinum.






6. Framtid Audlindagardsins

ifyrirto‘akjum gardsins felast miklir préunar-

og vaxtarmoguleikar sem grundvallast & reynslu
beirra, rannsdéknum og préun adferda og nyrra
afurda. Fyrirsjaanlegt er ad fleiri fyrirtaeki, og pa

af 68rum toga en pau sem fyrir eru, muni leita inn-
goéngu i gardinn og par med styrkja hann. Mikilvaegt
er ad imynd Audlindagardsins sé gegnsa og skyr
og samhljomur milli fyrirtaekjanna sem i gardinum

starfa svo og peirra sem inn i gardinn koma.

Ef eingdngu er litid til framleidsluaukningar hja fyrir-
taekjunum sem n skipa Audlindagardinn er ljost ad
vaxtarmoguleikar gardsins eru miklir. NG pegar liggja
fyrir daetlanir um frekari framkveemdir og fjarfest-
ingar & vegum fyrirtaekjanna. Fjolgun fyrirtaekja er

jafnframt fyrirsjaanleg, pa med nyja og fjclbreytta
nytingu a audlindastraumum. Daemi um audlinda-
strauma sem eru ad litlu eda engu leyti nyttir nd
og bida frekari nytingar ma sja a naestu siou.

P6 ad fra jardvarmaverunum komi einungis akvedinn
fjoldi audlindastrauma, sem hver um sig hefur
hamarks afkastagetu, & audlindagardshugsunin
sem slik sér engin takmork. Adgengilegir straumar
akvardast af gerd og afli jardvarmaveranna hverju
sinni. En audlindastraumar koma ekki einungis

fra jardvarmaverunum; peir geta einnig streymt
fra einu fyrirtaeki til annars innan gardsins. Mikil-
vaegt er ad nyta audlindastrauma sem best og velja
notendur peirra vel svo ad framleidsla fyrirtaekja

gardsins skili 7 vidum skilningi sem mestri hag-
seeld og nyjum vistvaenum afurdum. bPverfagleg
samvinna sem grundvallast & rannséknum, préun
og nyskdpun er mikilvaegur hornsteinn i Audlinda-
gardinum. Starfi fyrirtaeki Audlindagardsins med
bessum hatti verda vaxtarmoguleikarnir miklir,
og i pessum skilningi nanast oprjotandi.

Do ad frd jardvarmaverunum
lcomi einungis dlcvedinn fjoldi
audlindastrauma, sem hver um

sig befur hamarks afkastagetu,
d audlindagardshugsunin

sem slik sér engin takmork.



o> Kisill, eda kisl eins og efnasambandid

Si02 er oft nefnt, fellur ut pegar jardsjorinn
kélnar. Nu um stundir er kislin einungis
nytt af Blaa Loninu.  kislinni felast mikil
verdmeti og onytt tekiferi.

o> Jarohitavokvinn er rikur af steinefnum

og malmum. Ymsir verdmetir malmar
melast i vinnanlegu magni i vékvanum en
enn skortir pekkingu til ad einangra pa, sem
aftur er vettvangur fyrir nysképun og proun.

o~ Jardhitagasid er rikt af kolsyru (CO,). Kolsyru-

straumur jardvarmaveranna er ni um stundir
nyttur i litlum meli en eftirspurn eftir hreinni
kolsyru til ymiss konar reektunar innanlands
er talsverd og mun aukast 4 naestu arum, t.d.
med aukinni porungaraekt. I dag er innlend
eftirspurn eftir kolsyru meiri en innlend fram-

leidsla. Hér eru pvi onytt teekifeeri.

o~ Varmann ur affallsvokvanum ma nyta i margs

konar eldi lifvera, til varma- og frostburrk-
unar og til afpreyingar og heilsubotar.

Ferdabjonusta er 6rt vaxandi grein 4 fslandi.
Audlindagardurinn og hugsunin sem grund-
vallar hann eru pegar vel pekkt innan lands
sem utan. Audlindagardinn heimsakir mikill
fjoldi innlendra og erlendra freedimanna,
haskélanema, embeaettismanna og stjornmala-
manna. Petta ber vott um dhuga manna 4
timum aukinnar umhverfisvitundar 4 adferd
Audlindagardsins til ad leitast vid ad feta

s160 sjalfbeerrar prounar. Horfa ma til frekari
bréunar i ferdabpjonustu eins og Blda Lonid
hefur margsannad.

Fyrirsjdanlegt er ad fleiri fyrirteeki,
og pd af 60rum toga en pau sem
fyrir eru, muni leita inngongu i
gardinn og par med styrkja hann.






Innvidir

Innvidir & Sudurnesjum eru sterkir og roétgronir. eru Gt ibadir til namsmanna i samstarfi vid Keili, Ac)gangur a() mannaudi er mlklu
Par er ad finna steersta alpjodaflugvoll landsins, gddar  midstdd visinda, freeda og atvinnulifs. Adgangur , P
og godur — um 64% ibita Sudur-

hafnir, m.a. storskipahdfn i Helguvik, og greidar ad mannaudi er mikill og gédur - um 64% ibaa

samgongur baedi innan svaedis og vid hofudborgar-  Sudurnesja eru & vinnualdri (18-66 ara) - en auk nesja eru d vinnualdri (18-66 dra)
svaedid arid um kring. Mikid frambod er af hisnaedi  pess eru Sudurnesin i stuttri og 6ruggri aksturs- —en auk bCSS eru Sudurnesin

a Sudurnesjum, baedi atvinnu- og ibldarhisnaedi, fjarleegd fra hofudborgarsvaedinu. Oflugar

og fyrirtaks adstada fyrir frumkvodla i sérstoku menntastofnanir eru & svaedinu a 6llum skola- i stuttri 0g 6ruggri akstursfjarlaegc)
frumkvédlasetri, Eldey & Asbra. Loks eru til stadar  stigum, en jafnframt hefur byggst upp stadbundin frd b6fu6borgarsvaec’)inu.

skolar, daggaeslulrraedi, heilsugaesla, sjikrahus, bekking i pjonustu vid flugvollinn, sjavaritveg,

bjonustustofnanir, bankar og verslanir. ferdamennsku og audlindanytingu.”

A Sudurnesjum bia yfir 20 pasund manns. Medal-  Styrkleikar sveitarfélaganna & Sudurnesjum

aldur ibda er laegri en i 6drum péttbylum landsins, til frekari atvinnuuppbyggingar eru augljésir

sem skyrist m.a. af folksfjolgun a Asbri, gamla og falla vel ad hugmyndum HS Orku um frekari

varnarsvaedi Keflavikurflugvallar, par sem leigdar uppbyggingu og voxt Audlindagardsins.

2Soknaratlun Sudurnesja. 2013. Expectus, Reykjavik.



Eitt megineinkenni vestraennar idnvaedingar er
umfangsmikil hagnyting nattaruaudlinda og leikur
orkunotkun par lykilhlutverk. Sjalfbaer orka er ordin
einn af lykilpattum velferdar. Jardvarmanyting

4 sér langa sogu 4 Islandi og hefur skilad pj6dinni
auknum lifsgeedum og gridarmiklum ardi. Umtals-
verdur pattur i peim lifsgaedum sem vid baum

vid byggir & framproun sem hefur ordid i nytingu
jarohita. Hagnyting jardhitans, sem i fyrstu var
vandrotud leid til ad nyta innlenda audlind i stad
innfluttrar, er nd ordin Gtflutningsafurd.

Nyting jardhita & Sudurnesjum var askorun i
upphafi sem vard ad veruleika eftir 6flugt og

Samfélagsproun

hugmyndafrjott samstarf starfsmanna Hitaveitu
Sudurnesja, rannsdknarstofnana og hdnnuda.
Sjonarhornid var pverfaglegt og arangur drifinn
afram af morgum olikum pattum, baedi samfélags-
og nattarufarslegum. Petta verklag hefur fylgt
félaginu og endurspeglast i starfsemi Blaa Lonsins.
Rannsoknir og proun hafa avallt verid hornsteinar

Audlindagardurinn synir bvernig
islensk honnun, bugvit og fram-
saekni befur nyst til ad byggja upp
reynslu, pekkingu, taekni og aukin

lifsgadi med nytingu jardbitans.

Blaa Lonsins og HS Orku. Samstarf HS Orku og
Blaa Lonsins, sem og annarra fyrirtaekja Audlinda-
gardsins, vid innlendar og erlendar rannsoknar- og
menntastofnanir er umfangsmikid og skilar séri
beim vérum og pjonustu sem fyrirtaekin framleida
og veita. Oll si pekking og reynsla sem verdur til
innan gardsins hefur vakid athygli innlendra og
erlendra menntastofnana og pa sér i lagi hvernig
fyrirtaekin leitast vid ad nyta audlindastraumana

i satt vid umhverfid og studla par med ad aukinni
sjalfbaerri proun samfélagsins. Audlindagardurinn
synir hvernig islensk honnun, hugvit og framsakni
hefur nyst til ad byggja upp reynslu, pekkingu,
taekni og aukin lifsgaeedi med nytingu jardhitans.



Hagnyting jardbitans, sem i fyrstu
var vandrotud leid til ad nyta
innlenda audlind i stad innfluttrar,
er nut ordin utflutningsafurd.

HS Orka og Blaa Lonid eru virkir patttakendur i
ymsum verkefnum sem koma ad 6likum pattum
samfélagsins. Fyrirtaekin byggja starfsemi sina &
audlindum nattarunnar og hafa fra upphafi lagt
mikla aherslu & umhverfisvitund og nattaruvernd.
HS Orka og Blaa Lonid eru hluti af sameiginlegu
verkefni sveitarfélaganna a Sudurnesjum og Keilis
um stofnun og préun Reykjaness Jardvangs (e.
Geopark). Félogin standa jafnframt fyrir r6d gongu-
ferda & sumrin um Reykjanesskagann. A efri had
jardvarmaversins a Reykjanesi er rekid safnid Orku-
verid Jord. Honnun og hugmyndafraedi syningar-
innar synir proéunina fra upphafi solkerfisins allt aftur
til okkar tima. Farid er i gegnum uppfinningar sem
breytt hafa lifi okkar til pess vegar sem pad er i dag
og synt fram a hversu mikilvaegur pattur orkan er.




Utbreidd laghitanyting & [slandi braut blad i ségu
jardhitanytingar i heiminum. bvi sker Island sig
gldggt fra 6drum pj6dum i nytingu endurnyjan-
legrar orku og orkudryggi. Island er og hefur
verid® 60rum pjédum sem baa yfir vinnanlegum
laghitaforda dyrmeet fyrirmynd.

Audlindagardurinn og hugsunin sem hann grund-
vallast & kollvarpar vidteknum hugmyndum um
hahitaforda jardar og hvernig hann skuli nyttur

a ardbaeran og haldbaran hatt med sjalfbeera
préun samfélagsins ad leidarljosi.

Jardvarmaver HS Orku i Svartsengi, fyrst
jardvarmavera ad tvinna saman framleidslu

Lokaord

rafmagns og heits vatns og upphaf bada og notkun
psoriasissjuklinga a kisilefju blondud pérungum

i frumstaedu loni, lagdi dkvedinn grunn ad
audlindagardshugsuninni.

Heildstaed hugsun ad baki Audlindagardinum
skilgreinir audlindina miklu vidar en na er gert
i heiminum. Verdmeeti audlindarinnar eru ekki

Heildstaed bugsun ad baki
Audlindagardinum skilgreinir
audlindina milklu vidar en nii er
gert i heiminum.

einungis varmi heldur: varmi, uppleyst efni jaro-
hitavokvans og pverfaglegir nytingarmoguleikar
hans til eflingar sjalfbeerri proun samfélagsins. Likt
og laghitanyting islands pa er pessi sérstada 63rum
bjodum, sem bula yfir hahita dyrmaet fyrirmynd.

Stodugt er unnid ad pvi ad proa frekar hugsunina
ad baki Audlindagardinum og efla hann annars
vegar med frekari studningi vid naverandi fyrir-
taeki gardsins og hins vegar med pvi ad studla

ad préun nyrra afurda framleiddum i fyrirtaekjum
sem uppfylla dkvedin skilyrdi. Brynt er ad ekki slai
skugga a 6raskada nattiru, sérstakar jardmyndanir,
hreint grunnvatnid og einstaka eiginleika jardhita-
vokvans sem ad hluta til skapa Blaa Loninu,



HS Orku og 60rum fyrirtaekjum gardsins pad
ordspor sem pau ni hafa og sem pekkt er um vidan
heim. Afurdir Audlindagardsins verda ad vera fram-
leiddar & haldbaeran og nattdruvaenan hatt og pvi
verda fyrirtaekin ad beita bestu framleidslutaekni
sem vl er a. Af fyrirtaekjunum er krafist ad pau
leitist vid ad fullnyta audlindastraumana hvort sem
beir koma beint 0r jarélindunum, fra jardvarma-
verinu eda peim sem eitt fyrirtaki veitir 6oru.
Markmidid er samfélag an séunar og Grgangs.

Pessi vandada og athygliverda skyrsla, sem GAMMA
vann fyrir Blaa Lonid og HS Orku leidir gloggt i ljos
hverju Audlindagardsfyrirtaekin hafa dorkad og
hvada ahrif pau hafa haft og geta haft & visinda-

og préunarstorf, atvinnuproéun og efnahag landsins.
Fyrirteekin i heild og starfsemi peirra er ordin pekkt
um vidan heim og eru ordin 68rum pjédoum til fyrir-
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Asgeir Margeirsson, forstjori HS Orku

myndar. Naverandi fyrirtaeki gardsins eru einungis
upphaf langrar vegferdar pvi moguleikar til eflingar
Audlindagardsins eru hvergi neerri a protum.

Blada Lonid og HS Orka, 6flug frumkvodlafyrirtaeki
med ahugaverda sogu, hafa einsett sér ad proa
fjdlnytingarhugsun Audlindagardsins enn frekar,
efla til muna starfsemi sina og studla ad aukinni
fjolbreytni afurda Audlindagardsins. Vid trium

ad Audlindagardurinn sé rétt ad slita barnsskonum
og ad i nainni framtid muni koma fram fjoImorg
ahugaverd svid til frekari fjoInytingar audlindar-
innar, med augljosum umhverfislegum og efna-
hagslegum avinningi svo og atvinnuskdpun.

GAMMA svo og starfsfolki fyrirtaekja Audlinda-
gardsins sem komu ad gerd pessarar skyrslu eru
faerdar pakkir fyrir vel unnid verk.

wer, Aee~

Grimur Semundsen, forstjori Blaa Lonsins

Fyrirteakin i beild og starfsemi
peirra er ordin pellct um
vidan heim og eru ordin 60rum
pjodum til fyrirmyndar.
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Brynt er ad elki sldi skugga

d oraskada ndtturu, sérstakar
jardmyndanir, breint grunn-
vatnid og einstaka eiginleika
jardbitavékvans ...
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